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PHONG GD&DT CAM PHA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS CHU VAN AN Doc ldp - Tw do - Hanh phiic
S6: 148/KH-THCSCVA Cém Binh, ngay 14 thang 4 ném 2020
KE HOACH

Chién lwge phat trién Truong THCS Chu Vin An giai doan 2020 - 2025

va tAm nhin dén niam 2030”

Phan thir nhat
MO PAU

L. SU CAN THIET XAY DUNG KE HOACH

Su nghi¢p GD&DT (GD&DT) ludén duge Pang va Nha nude xac dinh “phat
trién gido duc 1a quoc sach hang dau”. Pang va Nha nude da ban hanh nhiéu vin
ban lién quan dén su nghiép doi mai gido duc. Nghi quyét sb 29-NQ/TW ngay
04/11/2013 cua BCH trung wong dang vé “P6i mdi cin ban, toan dién Gido duc va
Dao tao, dap ung yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi
truong dinh huéng x@ héi chu nghia va hdi nhap quoc té”; Nghi quyét Pai hoi
Pang bd thanh phdé Cam Pha xac dinh muc tiéu tong quat “Den nam 2020, Cam
Phé co ban tr¢ thanh thanh phd phat trién theo hudng cong nghiép, dich vy dong
bd, bén Vu'ng, thén thién v6i mai truong; gilr gin va phat huy truyén thong “Ky luét
- Dong tam”; D6i mdi toan dién phuong thire, nang cao nang luc lanh dao va stc
chién dau cua Dang; xay dung h¢ thung chinh tri viitng manh; nang cao doi snng
vat chat tinh than cia nhan dan; cai thién manh mé, rd rét moi truong song; gifr
vitng 6n dinh chinh tri, trat tu an toan xa hdi”; véi nhiém vu cu thé dbi véi vin héa,
giao duc “Mo rong dau tu theo md hinh ddi tac cong - tu trong linh vue vin hoa,
GD&DT, y té, thé duc thé thao...; Doi héi cac co so gido duc noi chung va cac
truong THCS no1 riéng phai xay dung ké hoach chién luoc phat trién cla tirng nha
truong trong ting thoi ky, timg giai doan dé dép tmg yéu cau, nhiém vu ma Pang,
Nha nuéc va nhan dan da giao pho.

Tren co so do, Truong THCS Chu Véan An xay dung “Ké hoach chién luge
phat trién giai doan 2020 - 2025 va tam nhin dén nim 2030” 14 quan trong va
can thiét nham cu thé hoéa céc dudng 16i, chu truong cua Dang va nha nudc dong
thoi phat huy nhung thanh tich da dat duoc, nhanh chéng khic phuc nhiing khé
khan, han ché thoi gian qua, tao chuyen bién cin ban, manh mé ve chat luqng va
hiéu qua gmﬂ duc dao tao, nhim tiép tuc xdy dung va phat trién hé thong gido duc
thanh phn toan dién va ving chac dap ung nhu cau ngay cang cao cua x& hdi, gop
phan nang cao chét lugng ngudn nhén luc, trong viéc thuc hién nhiém vu chién
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lugc “Néng cao dén tri, dao tao nhén luc, boi dudng nhan tai”, gép phén thuc hién
thang lo1 Chuong trinh hanh dong su 22-CTr/TU ngay ]0;’4/2018 cua BCH dang
bé thanh phé vé thuc hién Nghi quyét s6 18-NQ/TW, ]9-NQJ‘TW H6i nghi 1an thit
sau, BCH Trung uong khéa XII; Nghi quyét s6 16-NQ/TU ngay 20/7/2018 cua
Ban chéap hanh Péang bd thanh pho vé “X4y dung thanh ph6 Cim Pha gidu dep, vin

minh, nghia tinh”.

Ké hoach chién lugc phét trién nha truong giai doan 2020 - 2025, tdm nhin
dén nam 2030 nhim x4c dinh 15 dinh hudng, muc tiéu chién lugc va céc giai phap
chu yeu trong qué trinh van dong va phat trién, 1a co so quan trong cho céc quyét
sach cia nha truong va hoat déng cia ban gidm hi€u cling nhu toan thé can bo,
g140 vién, nhén wen va hoc sinh nha tmcmg Péng thoi ké hoach con chi 16 viée
thyc hién Nghi quyet ctia chinh phti vé d6i méi gido duc phD thong nham dap ung
yéu cau chuén bj ngudn nhan luc chét lugng cao, thuc hién tét cong tac bi dudng
doi ngll gido vién, phét hién va bbi dudng hoc sinh gio1, hoc sinh nang khiéu
THCS dam bao tinh lién thong va phat trién bén viing, tao nguén tuyen sinh vao
tl'trcmg THPT Chuyén Ha Long va céc truong THPT trén toan thanh phn Cam Pha,
thiic ddy viée dol mo1 cén ban, toan dién gido duc va dao tao; phét trién toan dién
va nang cao chat lugng ngudn nhén lyuc 1a viée 1am cén thiét cia truong THCS Chu

Van An gop phéan xdy dung nganh gido duc Cam Pha phét trién kip véi yéu cau
kinh té, xa hoi ctia tinh Quéng Ninh.

II. CO SO, CAN CU XAY DUNG KE HOACH

1. Co sé chinh tri

- Nghi quyét s6 29/NQ-TW ngay 04/11/2013 cua BCH Trung wong Dang vé
d6i méi can ban, toan dién GD&DT, dap ung yéu cau cong nghiép hoa, hi¢n dai
héa trong diéu klEIl kinh té thi truong dinh huéng XHCN va hoi nhap qudc té:

- Nghi quyet s6 39-NQ/TW ngay 17/4/2015 ctia Bo Chinh trj vé tinh gian bién
ché va co céu lai doi ngli can bo, cong chire. vién chiec:

- Nghj quyet s6 16/2018- NQ/TU ngay 20/7/2018 cua BCH Dang bg thanh
ph6 Cam Pha vé “Xay dung thanh phd Cam Pha giau dep, van minh, nghia tinh”.

1 \Tghl quyé ét 'TD 18-NQ/TW Hoé1 nghi }an thur sédu, BCH Trung uong khéa XII
vé “mot s6 van dé ve tiép tuc doi mdi, :ap xép 10 chitc bé mav cia he thong chinh

tri tinh gon, hoat dong hiéu luc. hiéu qua™;

- Nghi quyet sd 19- -NQ/TW Hoi nghi lan tha sdu, BCH Trung uong khoa XII
tlep tuc doi méi hé thong td chirc va quan ly, ning cao chét luong va hiéu qua

hﬂat dong cua céac don vi su nghiép céng 1ap”;

- Chuong trinh hanh dong 50 21-CT/TU ngay 05/02/2018 cua BCH Dang b
tinh *Thuc hién Nghi qup,et s6 18 — NQ/TW, Nghi quyét so6 19-NQ/TW ngay
25/10/2017 cua Hoi nghi lan tha sau, BCH Trung vong khoa X117

- Chuong trinh hanh dong sO 22- CTr/TU ngay 10/4/2018 cua BCH Dang bg

thanh phé Cam Pha “Thuyc hién Nghi quy ét so 18 — NQ/TW, Nghj quyét so 19-
NQ/TW ngay 2510/2017 cua Hoi nghi lan thir sdu, BCH Trung uong khéa XI11";
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2. Co so phap ly
- Luat Gido duc nim 2005, Luét sira ddi, b sung nam 2009; :

- Nghl quyét sb 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 vé ddi méi chuong trinh,
sach gido khoa gido duc phé théng; Nghi quyét s6 51/2017/QH14 ngay 21/11/2017
vé diéu chinh thoi gian thuc hién chuong trinh va SGK gido duc phd théng;

- Nghi dinh s6 75/2006/NP- CP ngay 02/8/2006 cua Chinh phu quy dinh chi
tiét va huéng dan thi hanh méot so diéu cia Luat Gido duc va Nghi dinh s0

31/2011/ND-CP ngay 11/5/2011 vé viéc sira doi, bd sung mdt sb dleu cua Nghi
dinh sb 75/2006/ND-CP ngay 02/8/2006 cia Chinh phu quy dinh chi tiét va huéng

dan thi hanh mot s diéu cia Luét Gio duc;

- Nghi dinh s6 127/2018/ND-CP ngay 21/9/2018 cua Chinh phu vé quy dinh
trach nhiém ,quén ly nha nudce vé gido duc (c6 hiéu lyc tir ngay 01/11/2018 thay thé
Nghi dinh s6 115/2010/ND-CP ngay 24/12/2010 cua Chinh phu);

- Quyét dinh 404/QD-TTg ngay 27/3/2015 cta Thu twéng Chinh phu phé
duyét dé an dé1 mo1 chuong trinh sach gido khoa gido duc phd théng;

- Quyét dinh sd 2080/QD-TTg ngay 22/12/2017 cua Thu twéng Chinh phu vé

viéc phé duyet diéu chinh, b6 sung Pé 4n day va hoc ngoai ngit trong hé thong
gido duc qudc dén giai doan 2017-2025;

Quyét dinh so 732/QD-TTg ngay 29/4/2017 cia Thu tudng Chinh phu vé
phé duyét pé an "Dao tao, boi dudng nha giao va can b quan ly co so giao duc
dap ung yéu cau dbi méi can ban, toan dién gido duc phd théng giai doan 2016 -

2020, dinh huéng dén nam 2025";

- Quyét dinh s6 522/QP-TTg ngay 14/5/2018 cia Thu tudng Chinh phu ve
viéc phé duyét Pé an gido duc hudng nghiép va dinh hudng phéan ludng hoc sinh
trong gido duc phé théng giai doan 2018-2025;

- Quyét dinh s6 1436/QD-TTg ngay 29/10/2018 ctia Thu tuéng Chinh phu vé
phé duyét dé an dam bao CSVC cho chuong trinh gido duc MN va giao duc pho
thong giai doan 2017-2025:

- Quyét dinh s6 1677/QD-TTg ngay 03/12/2018 cua Thu tuong Chinh phu v é
phé duyét dé an phat trién gido duc mam non giai doan 2018-2025;

- Chi thi s6 16/CT-TTg ngay 18/6/2018 cua Thu tuong Chinh phu vé viée day
manh thuc hién d6i méi chuong trinh, SGK gido duc phé théng;

- Thong tu s 12/2011/TT-BGDDT ngay 28/3/2011 cua Bo GD&DT ban
hanh Diéu lé truong THCS. truong THPT va truong pho théng co6 nhiéu cap hoc:

- Théng tur s6 16/2017/TT-BGDDT noay 12/7/2017 cua B GD&DT Hudng
dan danh muc khung vi tri viéc lam va dinh muc sO luong nguoi lam viéc trong cac
co s& gido duc pho thong cong lap;

- Thong tu so 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ctia B GD&DT ban
hanh Quy dinh vé kiém dinh chat lugng gido duc va cong nhén dat chuin quéc gia
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dm véi trudng THCS, trudng trung hoc phd thcmg va trudng phd théng cé nhiéu
cép hoc;

- Quyét dinh sb 1875-QD/TU ngay 28/02/2015 cua Tinh Uy Quéng Ninh, vé
viéc phé duyét Pé 4n “Pbi moi phurong thirc, néng cao nang lyc lanh dao va suc
chién dAu cia Pang; thuc hién tinh gian bd may, bién ché” ciia Péng b thanh phd

Cim Pha;

- Quyét dinh 816/QD- UBND ngay 27/3/2015 cua UBND tinh phé duyét Quy
hoach chung x8y dung thanh ph6 Cim Pha, tinh Quang Ninh dén nim 2030, t&m
nhin dén n&m 2050 va ngoai 2050;

- Ké hoach s6 90/KH-UBND ngay 27/4/2018 cua UBND thanh pho C&m Pha
vé viée trién khai thuc hién Nghi quyét s6 18-NQ/TW, Nghi quyét sd 19-NQ/TW
ctia H6i nghi lan thir sdu, Ban Chép hanh Trung vong Pang khéa XII;

- Théng tu s6 11/2014/TT-BGDDT ngay 18/4/2014 vé ban hanh quy ché
tuyén sinh trung hoc co s va trung hoc phd théng; Thong tu ) 05/2018/TT-
BGDDT ngay 28/02/2018 vé viéc stra d6i, bd sung khoan 1 Bleu 2, khoén 2 Diéu
4, diém d khoan 1 va doan déu khoan 2 Diéu 7 ctia Quy ché tuyén sinh trung hoc
co s& va tuyén sinh trung hoc phd théng ban hanh kém theo Théng tu s6

11/2014/TT-BGDDT ngay 18/4/2014 cua B Gido duc va Pao tao;

Ke hﬂach s6 112/KH- UBND ngay 02/05/2019 cua UBND Thanh phé Cam
Pha vé viée trién khai thuc hién Pé 4n phat trién gido duc trén dia ban thanh phd
Cém Pha giai doan 2020-2025, tAm nhin dén nim 2030.

- Théng tu s6 32/2018/BGDDT ngay 26/12/2018 cua B Giéo duc va Dao tao
ban hanh chuong trinh gido duc pho théng; Ké hoach sb 199/KH- UBND ngay

21/8/2019 cua UBND tinh trién khai d6i méi chuong trinh gigo duc phca thong; Ke
hoach so 248/KH-UBND ngay 25/11/2019 cia UBND thanh phdé Cam Pha trién
khai d6i méi chuong trinh gido duc phd théng méi trén dia ban thanh phd Cém

Pha;

- Thong bao 50 526-TB/TU ngay 31/7/2013 cua Ban thudng vu Thanh uy
Cim Pha két ludn vé Dé 4n thanh lap truong THCS Chu Van An; Quyé &t dinh <0

3646/QD-UBND ngay 07/10/2013 cua Uy ban nhén dan thanh pho Cam Pha vé
viée thanh l8p Trudng THCS Chu Van An; Céng vian so 1591/SGDPT-KHTC

ngay 28/6/2018 cua So GDDT tinh Quang Ninh v/v 10 chiic hoat ddng cua truong
THCS Chu Vian An, thanh ph6 Cam Pha;

- K€ hoach s6 71/KH-UBND ngay 27/3/2020 ctia UBND thanh pho Cim
Pha vé viée trién khai x4y dung va tham dinh, phe duyét ké hoach chién lugc phat

trién gido duc giai doan 2020-2025 tdm nhin dén nam 2030 ctia cac trudng hoc truc
thudc thanh phD Quyet dinh s6 196/PGDDT ngay 01/4/2020 cua Phong GD&DT

thanh phn Cam Pha veé viéc hudng dén tnen khai xay dung ké hoach chién luoc
phét trién gido duc giai doan 2020-2025 tam nhin dén nam 2030

> 5
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Phan thir hai
KHAI QUAT HIEN TRANG VE TRUONG THCS CHU VAN AN
I. Nhitng két qua dat duoc
1. Cong tac lanh dao, chi dao

- Truong THCS Chu Van An dugc thanh Iap theo Quyet dinh scr 3646/QB—
UBND ngay 07/10/2013 cuiia Uy ban nhén déan thanh phé Cam Pha vé viéc thanh
lap Truong THCS Chu Vian An; La truong moéi1 dugce thanh lap, di vao hoat dong
nam hoc 2018-2019 nhung phai xay dung nha truong tré thanh mé hinh gido duc
tiéu bleu chuan bi ngudn nhén luc chat lugng cao cho thanh phd, 12 mo hinh dlem
dé trién khai d6i méi cin ban va toan dién gido duc dao tao theo Nghi quyﬂt s6 29-
NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban Chép hanh Trung uong. Tmcmg dugc xay dung
theo huong Ia trung tam dao tao, nhan rong vé chét luong giao duc mii nhon, céc
hoi thao vé d6i méi gido duc cho khéi THCS ciia toan thanh phd Cam Pha.

- Nha truong ludn thuc hién su chi dao cua cac cap uy Dang, chinh quyen va
HDND cac cap, UBND thanh phd, phong GD&DT da chi dao sat sao, quyét liét va
toan dién ddi véi CB-GV-NV, céc doan thé trong truong va huy dong su vao cudc
cua cha me hoc sinh, cac co quan doanh nghiép dbi voi cong tac gido duc cua

truong.

- Pé dam bao cdng tac quan ly nha nudc vé gido duc, nha truong lam tot cong
tac tham muu véi PGD va UBND thanh phd, UBND phuong, dé xuit céc giai phap
thuc hién, chu trong viéc dau tu co s& vt chat trang thiét bi, d6i ngu CB, GV, NV
d4p g nhu cau day hoc ctia nha trudng. Cong tac quan 1y cia nha trudng ngay
cang chat ché, khoa hoc hon.

- Cong tac an ninh, vé sinh, an toan trudng hoc duoc quan tdm; cong tac tuyén
sinh dam bao khach quan, cong khai, cac ky kiém tra ctia nha trurong dam bao "An
toan - Nghiém tic- Chat luong" ding quy ché; viée ting cudong tmg dung CNTT
vao cong tac quan ly va day hoc luén dugc cha trong. Cong tac cai cach hanh
chinh, cong tac thi dua khen thudng trong nha truong luén dugce quan tam.

2. Quy mo, mang luéi truong lop
2.1. Quy mé phit trién

Quy mé truong 16p ludn dugce duy tri va phat trién, co s& vat chat cla truong
da co ban dap tmg nhu cdu hoc tdp cia con em nhan dan trén dia ban thanh pho.
Truong duge thanh l4p tir thang 8 ndm 2018 dén nay di c6 15 16p véi 637 hoc
sinh, cu thé:
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Nam hoc 2018-2019 Nam hoge 2019-2020
Khoi S8 16p ST s6 S8 167 Si 56
Lop
6 5 207 5 225
7 3 112 5 212
8 2 86 3 118
9 0 0 2 82
Téng 10 405 15 637

2.1.1. Piém manh

- 100% HS ¢6 hoc luc khé, gidi, c6 nhan thirc tt, tiép thu nhanh va thuc hién
nghiém tic cac ndi quy cua truong, cac em déu la cac hoc sinh ngoan, dao dirc Tot.

- Nam hoc 2019-2020 nha truong c¢6 637 hoc sinh, cdc ndm hoc sau duy tri
khoang 650 dén 850 em. Phén 16n cac em dugc gia dinh tao diéu ki¢n hoc tép tot
va c0 y thue tham gia cac hoat dong tap thé cua 16p, ctia truong.

- Phan dau duy tri 1a truong chét lugng cao cua thanh phd, trudong dan dau co

thanh tich hoc sinh gidi cac cap trong khéi THCS, ty 1é hoc sinh thi vao THPT
chuyén Ha Long, c4c truong THPT cong lap dat két qua cao trong khdi THCS ctia

thanh ph6 Cam Pha.

- Hoc sinh dugc phat huy cac nang luc tu duy, sang tao, tich cuc tham gia cac
cudc thi sang tao khoa hoc ki thudt, cudc thi sing tao thanh thiéu nién nhi dong céc
cap, xdy dung truong theo hudng di dau thye hién doi méi can ban toan dién gido
duc cua nganh.

2.1.2. Diém yéu

Mot s6 it hoc sinh phuong phap hoc tap chua t6t, chua tu gidc trong hoc tép, y
thure ty hoc con han ché, thu dong trong hoc tap va hoat dong phong trao.

Moét sb rat it hoc sinh chua duoc gia dinh quan tdm do cha me di lam &dn xa
thuong xuyén vang nha.
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3.Vé doi ngii can bd, gido vién, nhan vién (tfinh dén 31/3/2020)

Trinh d0 chuyén

Ly luan

mon chinh tri . Thié}f
Doi ngii Tong . B.HP o g g
vién BC
ThS | PH |CD ([CC | TC giao

I. Can bo quédn ly 2 2 | I 2

I1. Gido vién (mdn)

Toan hoc 3 3 1 3 2
Vit ly 1 1 1
Cong nghé 1 1 1

Ngir van E 4 2 4 ]
Lich su 1 1 1

GDCD 1 1 1

Sinh hoc 2 1 ] ] 1

Hoa hoc 1 1

Dia ly 1 1
Ngoai ngit (Anh) 4 4 1 4

Thé duc 2 1 1 1

Am nhac 2 2 1 2

M7 thuat | 1 1

IT1. Nhan vién 3 2 1 1

Tong 29 5 23 1 | 1 7 23 5

3.1. Diem manh

- Nha truong co 24 gido vién, 100% gido vién co trinh d§ chuyén mén Dai
hoc tré 1én trong d6 ¢6 03 gido vién co trinh do thac si, 01 dfing chi gido vién dang
theo hoc 16p Cao hoc Ngit vin, phan 16n gido vién 1a cong tac vién thanh tra va cdt
can chuyén moén cia S& GD&PT, phong GD&PT thanh phé Cam Pha, c6 trinh do
chuyén mon ving vang, c6 thanh tich cao tmng cong tac day hoc va nghién ciu
khoa hoc; Nhiéu thay cd lién tuc dat GVDG cép tinh, thanh pho va tham gia on
HSG cho thanh pho c¢6 nhiéu hoc sinh dat danh hiéu HSG cép Qudc gia, tinh,
thanh ph6; Nhiéu thay ¢6 gido say swa, dam mé nghién ciru KHKT, huéng dan hoc
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sinh nghién ciru KHKT, séng tao thanh thiéu nién nhi dong cac cap dat két qua
cao. Nhiéu gido vién duge UBND Tinh ting Bang khen, Glay khen cua So GDDT
va UBND thanh pho Cam Pha, dat danh hiéu CSTD cip Tinh, cip co s& duoc
UBND thanh phd diéu dong theo céc tiéu chi quy dinh, dam bao muc tiéu hoat
dong cua nha truong hudéng t6i. Trong do phai ké dén doi ngll gido vién tiéu bleu
¢6 nhiéu kinh nghiém va c6 su ké thira trong qué trinh phét trién, dap img yéu cau
d6i méi phuong phdap day hoc va ung dung cong nghé thong tin trong gido duc
hién dai:
- Nhan vién: 03 dam bao 100% dat chuan theo quy dinh tré 1én.

- Ty 1& gido vién hién nay dam bao va day du sé tiét, sb mon theo quy dinh
cua giao vién dung 16p.
- Tap thé can b, gido vién, nhan vién trong nha trudng ludn tich cuc tham gia

va di dau trong céc hoat dong chuyén mon. Tap thé doan két, nhat tri ¢6 sy doi
m&i, sdng tao trong cong tac, ludn khic phuc khé khin, hoan thanh xuét sic nhiém

vu dm;rc g1ao.
A A
3.2. Diém yéu

- Trinh dg ngoai ngty, tin hoc cta ddi ngli nha gido tuy da co tién bd nhung
van chua ngang tdm, chua phét huy thanh turu ciia khoa hoc k¥ thuat; hiéu qua khai
thac thé manh cia CNTT chua thét cao, van dung Tiéng Anh giao tiép con han
ché..

E Hang ndm, ludn c6 sy bién dong do ting 16p nén dan dén thiéu gido vién &
mdt s6 bd mén, s6 tiét thuc day vuot so véi dinh bién nhiéu do dé chua c6 nhiéu
thoi gian dau tu vao chuyén mén.

4. Co s& vit chat, thiét bi va phwong tién day hoe:
4.1. Co sé vit chit
4.1.1. Diém manh
Truong c6 khuén vién réng dién tich: 10.347,7 m2. Téng muc dau tu trén
120 ty dong:

- Pau tu giai doan I ndm 2017 dén nim 2019: Thanh Phé déu tu xay dung
voi mue kinh phl trén 80 ty dong vira dé x4y dung vira mau siam thiét bi day va hoc
gom 3 khdi cong trinh phuc vu cho céc hoat dong gido duc:

+ Khéi nha hoc 1y thuyét va chirc nang 4 tang, S tang voi 28 phong hoc
thong minh (09 phong hoc théng minh cép d6 1, 19 phong hoc thong minh cap do
2), trong phong ¢6 du thiét bi hién dai dam bao cho hoat dong day va hoc.

+ Khoi nha hoc bd mén gdom céc phong hoc bd méon: Sinh hoe, Héa hoc, Vit
ly, Cong nghé, Tin hoc, Ngoai ngfr,...

+ Khu hi¢u bd céc phong Ban giam hiéu, cac phong chire nang nhu: phong y

té, phong hanh chinh, phong Céng doan, phong Poan ddi, phong truyén thong,
phong hd1 hop, thu vién dién tu...
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+ Khuén vién, tuong rao, hé théng thoat nudc; cong trinh vé sinh danh cho
gido vién va hoc sinh du theo quy dinh, c6 cdy xanh bong mat, bon hoa cdy canh
dugc quy hoach dam bao my quan nha truong.

- Pau tu giai doan II du kién tir nim 2019: Pau tu CSVC nha tap da nadng,
sén choi, bai tap, cho khu noi tra (nha an, ky tac xa)...

- Trudong dat Chuén kiém dinh chat luong gido duc mire do 4 va chuan Quéc
gla sau 5 nam hoat dong, hang nim duy tri, nng cao céc chi tiéu vé chét luong

gido duc va giit vitng muc dé Chuén.
4.1.2. Piém yéu

Chua x4y kip thoi giai doan II vé Khu ban trd, san thé chét, nha da ning; chat
lugng cong trinh sau mot thoi gian su dung da bi bong troc son; thiét bi thu vién
dién tir chua duoc trang cap du, phong hoc bd mén Sinh hoc va Cong nghé chua
dugc trang cé"ip thiét bi, chua c6 phong hoc Am nhac, My thuat.

4.2. Thiét bi day hoc

- -C6 ddy du cac d6 dung day hoc theo quy dinh, ¢6 di ban ghé cho hoc sinh
ngoi1 hoc.

- Céc dd dung thiét bi dap tng cong tic quan ly, day hoc. Cac phong hoc ciia
nha truong dam bao an toan, du anh sang, du quat mat vé mua he va am vé mua
dong.

5. Tai chinh

5.1. Piém manh

- Tai chinh minh bach, cong khai, rd rang, déy du.
- X4y dung ké hoach chi tiéu hop ly.

- Khéng lam thu.

5.2. Piém yéu

- Nguén kinh phi con han hep (phai dam bao cho moi hoat dong trong boi
canh nguon luc tai chinh (NSNN) c¢6 han.

- Thu nhap cua mot so giao vién, nhan vién con thap.
g > A A > 1 1
5.3. Anh hwong dén hoat dong cua nha truong

Cac hoat dong ngoai khoa, cac hoat dong phong trao thyc hién trong sén
truong ning do ciy xanh méi trong chua c6 tan dé che ning vi vay phai bd tri cing
bat che cho hoc sinh (ngudn kinh phi rat khiém t6n)

6. To chite day va hoc
6.1. Piém manh

- Thuc hién chuong trinh, kiém tra déanh gia theo ding quy ché chuyén mon
va tién do.

- Két qua hoc tap cta hoc sinh kha quan, trén 90% hoc sinh dat kha - g101.
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- Céc t6 b mon hoat dong déu tay nhét 13 cdc mon Toén, Vin, Anh, Héa, Ly,
Sinh.

- Gi4o vién tich cyuc trong d6i méi phuong phéap day hoc, tmg dung CNTT
vao day hoc dat két qua cao.

6.2. Diém yéu

Mot s rét it gido vién con han ché trong viéc ing dung CNTT (mén Thé
duc).

6.3. Anh hwéng dén hoat dong ciia nha truéng

Gi4o vién day mén Toén, Vin, Dia, St thiéu do d6 gido vién day doi tuyén
mén Vin, Toan, Pia, Str chua c6 nhiéu thoi gian 6n cho hoc sinh ddi tuyén.

7. Ché @3 chinh sich dbi véi gido vién, nhan vién, hgce sinh
J{. A F L .l{ " F & L - A Fal L]
7.1. Ché dp chinh sdach doi voi gido vién, nhén vién

Cé4n bo gido vién truong THCS Chu Vin An duogc hudng day du va ding céc
ché d6 chinh sach theo quy dinh hién hanh cua nha nude. Ngoai ra, nha truong da
c6 che do, chinh sach ddi véi gido vién td chire day, chuyén dé, ngoai khoa; thtro’ng
cho gmﬂ vién ¢6 hoc sinh dat giai cao trong cac ky thi, chi boi dudng hoc sinh gidi,
gido vién 6n cac ddi tuyén du thi cip thanh phd, cap tinh.

7.2. Ché dp chinh sdch dbi véi hoc sinh

Hoc sinh truong THCS Chu Vin An ngoai nhiing ché d6 duge hudng theo
quy dinh hién hanh cua nha nudc, cdc em con dugce thudng néu dat cac thanh tich
cao trong hoc tap va trong ren luyén.

8. Lanh dao va quan ly

8.1. Piém manh

- Cén bd quan ly déu c6 trinh do thac si, c6 pham chat dao dirc t6t, ¢6 ning
luc trong cdng tac quan ly, lanh dao, diéu hanh, nhiét tinh, trach nhiém, guong
mau, tién phong trong nhiém vu duogc giao, dugc dao tao vé trinh do ly luan chinh
trj va boi dudng thudng xuyén, cé y thirc cao trong viée tu hoc, tu boi dudng nang
cao trinh dd chuyén moén, ngiép vu quan ly.

- C6 tinh than trach nhiém cao, tim huyét véi truong, hét long vi tap thé va
hoc sinh.

- DPuogc su tin nhiém va tin tudng cta can bd, gido vién va nhan vién nha
truong.

- Ning dong, sang tao trong cong tac quan ly, diéu hanh, lam viéc ding quy
ché, quy dinh va c6 ké hoach, phuong phéap lam viéc khoa hoc.

- Du bdo duogc tinh hinh, kién quyét va nghiém tic trong cong téc.

- Quan tam cham soc dén doi sdng can bd, gido vién, nhan vién, nguoi lao
dong.
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8.2. Piém yéu
- Chua nang cao duoc ddi sdng vat chat cho can b, gido vién, nhan vién.
- Trong cong tac chi dao, giam sat d6i khi chua that chat ché.
9. Két qua gifo duc va dao tao 2 nim qua

9.1. Két qua xép logi hoc lwc, hanh kiem

Hoc Lue Hanh kiém

Tong

Nim hee |~ Gioi Kha TB Tot Kha

SE 1% | Bh k- % ISET% | 8L SL | %

2018-2019| 405 | 280 [69.1 125|309 | 0 | O |[403 | 995 | 2 0.5

2019-2020

633 1339 153612811444 1141 221617 |'9E> | 16 | 25
(Hoc ki I)

9.2. Két qua chit lwwgng miit nhon

cap Thanh pho eap Tinh Ghi

Nam hogce i

Téng | Nhat | Nhi | Ba | KK | Téng | Nhat | Nhi | Ba |KK

Khong
co 16p
9, HS
thi
vuot
cap

2018-2019 | 16 1 1 . R e 3 1 = 1 1

Khong
to
chirc

2019-2020 thi cac
56 5 3“1 12796 (KH mén

Hoc ki |
(Hg ) KT) VI:I do
dich
Covid-
19

9.3. Két qua tham gia cdc hoat dpng Vin nghé, TDTT
* Nam hoc 2018-2019

+ Van nght-;' dat 38 Huy chuong Vang nhay dancer spot nam 2018; 03 Huy
chuong Bac va Pong khiéu vii thé thao cip céc ciu lac b khu vuc phia Bac nim
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2019, em Nguyén Hai Long 1a mot trong muoi guong mat tiéu biéu cua Tinh nam
2018; Thi Hoa mi vang dat giai ba toan doan cap thanh phd véi 05 tiét muc tham
gia va c6 03 tiét muc dat giai: 01 giai A, 01 giai B, 01 giai C.

+ TDTT: dat 01 giai nhi cap thanh phé mén ném bong.
* Nam hoe 2019-2020

+ Vin ngh¢: dat 01 Huy chuong vang giai vo dich tre khi€u va thé thao quoc
gia va ctip Khu vuc Thé thao (KVTT) mé rong toan quéc 2019, 02 Huy chuong
bac clp cac CLB Khiéu vii thé thao toan quéc, 02 Ctp VDV Xudt sac toan quoc
nam 2019, 01 Huy chuong bac giai v6 dich tré khiéu vi thé thao qudc gia va cup
KVTT m¢ rong toan qudc 2019, 01 Huy chL'rO'ng dﬂng ctip cac CLB Khiéu vii thé
thao toan quoc, va nhiéu HCV, Bac cac giai KVTT mé rong, khu vuyc.

+ TDTT: dat 01 giai ba dong d6i qudc gia mon cd vua; 01 Huy chuong vang
co vua Hoi khoe phu dﬂng cap tinh; 01 Huy chuong vang, 01 Huy chuong bac boi
thanh thiéu nién nhi dong cap tinh; 01 Huy chuong dong Héi khoe phu déng cap
tinh mon boi; 01 nhi boi cap tinh; 02 Huy chuong bac giai cac CLB pencak Silat
tinh Quang Ninh; 02 HC Bac Giai doi nam nir bong ban cép tinh; 01 Huy chuong
dong don nir bong ban cip tinh; 03 giai nhit bong ban thanh pho (d61 nam nit, don
nir); 02 Huy chuong bac co vua Ho1 khoe phu dﬂng cap thanh phd; 1 Huy chlrtmg
bac boi cép thanh phd; 1 nhi cor vua cap thanh phé; 02 Huy chuong dong boi cap
thanh Phﬂ 01 Huy chuong dong cau 16ng cap thanh pho; 01 giai ba bong ban doi
nam cap thanh phd.

Il. Panh gia két qua dat dwge va han ché, bat cip
1. Két qua dat dwoe va nguyén nhén
1.1. Két qua dat dwoc

Nam hoc 2018 -2019 truong mé1 di vao hoat dong day va hoc nhung da dat
duge két qua cao trong viée thuc hién cac giai phap nang cao chat lugng day hoc
cac bd mén vin héa, chat lugng va so lugng giai trong cac ki thi chon hoc sinh
2101, cugc thi nghlen ctru KHKT, sang tao thanh thiéu nién nhi dong céc cap, hoc
sinh dat nhiéu giai cao trong linh vyc van hoa - thé thao; Bén canh dé, nha trudng
cung ludn quan tAm va da trién khai dat két qua cao trong viéc nang cao chat luong
céc hoat ddng gido duc toan dién théng qua nhiéu hoat dong ngoai khoa, giao dyc
hudng nghi€p, gido duc ngoai gio 1én 16p... Day chinh la yeu t6 quyét dinh da
khéing dinh “thuong hiéu” va “vi thé” cia nha trudng trong cac nim hoc téi.

Nam hoc 2019-2020 truong duoc xép thir nhat vé két qua dat dugc trong ky
thi chon hoc sinh gioi cap thanh pho l6p 9, dat nhiéu Huy chuong céc cap khi tham
gia Hoi khoe Phut Pong cip thanh phd, cap Tinh.

1.2. Nguyén nhan cua nhitng thanh cong

- Tap the can bg, gido vién, nhan vién, ngudi lao dong (CB-GV-NV-NLD)
doan két, gan bé vai truong 16p, quan tam dén hoc sinh; biét nd luc cd ging doi
ma&i phuong phép day hoc, chu trong nhiéu dén thuc hanh (Ly, Ho4, Sinh), khong
day hoc chay, quan tim dén phong trao xay dung “Trudng hoc than thién, hoc sinh
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tich cuc”; “Moi thﬁy cd gido la mot tam gurong dao duc ty hoc va séng tao” cho
hoc sinh hoc tap va noi theo.

- Duy tri va phat trién tdt mdi quan hé gitta nha truong, gia dinh va xa hoi,
tao diéu kién dé Ban dai dién cha me hoc sinh truong, Ban dai dién cha me hoc
sinh 16p phat huy vai tro va kha néang hoat dong theo Piéu 1& quy dinh.

- Minh bach, cdng khai va thuc hién t6t quy ché chi tiéu nd1 bg; cac ngucrn
thu chi dugc xay dung chi tiét, cu thé va thuc hién theo dung ké hoach, tién do de
ra. Ludn dam bao tt cac nguyén tac thu chi trén tinh than tiét kiém trong mua sam,
stra chita dé ting thu nhap cho doi ngii can bd, gido vién, nhin vién, ngudi lao

dong.

- Can bd quan ly, lyc lugng nong cot chuyén mon cua truong tan tam, hét
long vi su nghiép chung cta trudng, c¢é y thirc cao trong viée doi méi, sang tao
trong céc hoat dong nha trudng va tu duy trong day hoc. Néu cao tinh than “Déan
chu - ky cuong - tinh thuong - trach nhiém™.

2. Han ché, bat cip
2.1. Chu quan

2.1.1. Vé hoc sinh

- Mdt s6 it hoc sinh chua ¢6 théi quen tu hoc, chua tu chu trong hoc tap, chua
¢ phuong phap hoc tap thich hop; thudng lay hoc thém bén ngoai dé nang cao két
qua hoc tap.

- Hau hét cha me hoc sinh déu quan tam dén viée hoc tap cua con em nhung
cach thuc hién chua ding nhu: chua xdc dinh dugc nang luc thuc su cua con em
minh, bt hoc sinh di hoc thém bat chip nhu ciu, kha ning tiép thu cua con em;
cach glaﬁ duc nudng chiéu con céi qua muc lam kim ham sy phat trién cdc ky nang
can rén luyén cho cic em nhu: Ty chu trong hoc tap, phat trién cac k¥ ndng song,
k¥ ndng lanh dao...

2.1.2. Vé dpi ngii
2.1.2.1. Giao vién
- Mot s6 rat it gido vién chua thudng xuyen quan tam, chua chu dong trong

viéc tiép can va sir dung hay bd sung hop 1y céc phuong tién, trang thiét bi va cong
nghé thong tin trong day hoc.

- Tap trung vao viéc hoan thanh chuong trinh hon 1a sdng tao, nhay bén chu
tam vao phuong phép giang day maéi.

- Yéu cau giao duc ngay cang cao, phai dép ung timg doi tuong hoc sinh,..
nhung kha nang dap Umg cua nha truong de tai tao suc lao dong cho gido vién con
han hep, khong thé kip véi toc dd phét trién ctia xa hdi.

2.1.2.2. Nhan vién

- Kha nang hop tac, phm hop trong céng viéc con han ché vi mbi ngudi mét
chuyén mén riéng, nén chi phéi hop, gitip d& cac cdng viée cu thé don gian.
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- Nhan luc it nhung khéi lugng cong viée ngdy cang nhiéu. Hién nay, nha trudng
méi ¢6 01 nhan vién kiém nhiém cong tic thu vién, thiét bi khong dam bao nguérn
lyc dé vira quan 1y cac hé thong 28 phong hoc théng minh, 6 phong hoc chite ning,
cong tac muon tra thiét bi cta gido vién trong céc gid day, vira quan ly céng tac
thu vién; 01 nhan vién van thu vira thuc hién céng tadc van thu kiém nhan vién y té
khéng dam bao vé cong tac chuyén moén, dac biét vé viéc so cﬁp ciru ban dau cho
hoc sinh (do dac thu trudong dit xa tram y té)

2.1.2.3. Cén bg quan Iy va cdn bg cot cdn

- Thuong cha tam vao céng viéc cu thé, hoan thanh ké hoach dé ra; doi khi
chua tich cuc trong viéc dao tao hay tham du cac khda huan luyén dé néng cao k¥
nang lanh dao, chi dao va quan ly.

- Luc lugng to truong chuyén mon tuy viing tay nghe ve chuyén mén nhung
con né nang, ca né khi dong nghiép khéng nhén nhiém vy. it t6 chirc céc hoat dong

dé nang cao kha ning lam viéc theo nhém trong to.

2.1.3. Vé co sé vit chit - trang thiét bi

- Chua c6 day du thiét bi cac phong bd mén nhu phong Cong nghé, Am nhac,
Tin.

- Co s& vét chat nha trudng con thiéu khu bén tri, nha da ning, san thé chét,
khu vui choi. Hé thong cay xanh bong mat chua c6 tan nhiéu nén sén trudng con
nang, chua hoat ddng dugc nhiéu cac hoat dong ngoai troi.

- Céc ngudn tai chinh con han hep nén tac dong khéng it dén hoat dong chung
cua truong cling nhu su vuon 1€n va phat trién bén viing.

- Chua c6 hé thong camera gidm sat céc hanh lang cong tic an ninh trudng
hoc.

2.2. Khdch quan

Co ché tu quan tu chu, tu chiu trach nhiém vé nhan su, tai chinh, két qua hoat
dong va co ché quan 1y gido duc chua tuong thich véi nén kinh té thi trudng dinh

hudng xa hd1 chu nghia.

Mot ké toan dam nhiém 04 trudng nén viée theo dai ho so s séch, kiém sodt,
bdo cédo cong téc tai chinh ké toén chua dugc kip thoi.
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Phan thir ba
DU BAO CAC NHAN TO ANH HUONG
PHAT TRIEN GIAO DUC NHA TRUONG GIAI POAN 2020-2025
VA NHUNG NAM TIEP THEO

I. Co hdi, thach thire d6i véi nha truong
1. Co hoi

Qua trinh hd1 nhap quéc té sdu rong veé GD&DT dang dién ra 0 quy mo toan
cau tao co hoi thuan loi dé gido duc ca nudc va mdi dia phuong tiép can voi cac Xu
thé méi, tri thire md&i, nhitng mé hinh gido duc hién dai, tranh thu cac nguon luc
bén ngoai dé phét trién GD&DPT nha trudng.

Cach mang khoa hoc cong nghe dic biét CNTT va truyén thﬂng sé tao ra
nhiing diéu kién thuén loi dé d6i méi co ban ndi dung, phucmg phap va hinh thuc
t6 chirc gido duc, dbi méi quan 1y gido duc, tién téi mot nén gido duc dién tir dap
ung nhu cau cua tung ca nhan nguoi hoc.

Nhing thanh tyu phat trién kinh té - xa hoi cua tinh Quang Ninh néi chung va
ctia thanh phé Cam Pha néi riéng trong gial doan vura qua, chu trucmg d6i mai can
ban va toan dién GD&DT theo Nghi quyét s 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua
Ban chip hanh Trung wong Pang; Quy hoach chung xiy dung thanh phé Cam Pha
dén nim 2030, tdm nhin dén nam 2050 va ngoai 2050; Nghi quyét s6 16-NQ/TU
ngay 20/7/2018 ctia BCH Pang bd thanh pho vé “Xay dung Thanh phd Cam Pha
giau dep, van minh, nghia tinh”.

Tan dung tinh d6i méi va sang tao cia co s& gido duc cong véi thuc hién
quyén tip trung dan chu cao do 1a ddng luc quan trong gitp cho co s¢ gido duc co
mot sttc manh vuot troi dé phat trién nha truong.

Nha truong co ngunn nhan luc duoc tuyen chon chit lugng cao, tir céan bg,
gi1do vién nhan vién, hoc sinh.
2. Thach thire

Sur phét trién manh mé cua cude cach mang khoa hoc, céng nghé trén thé gi6i
c6 thé lam cho khoang céch kinh té va tri thirc giita Viét Nam va cdc nudc ngdy
cang lén hon, nudce ta ¢6 nguy co bi tut hdu xa hon. Hdi nhép quﬁc té khong chi
tao cho giao duc co hdi phat trién ma con chira dung nguy co xadm nhép cua nhiing
gia tri van héa va 16i snng xa la lam x61 mon ban sac dan tdc. Poi hoi CB-GV-NV
tw hoc, tr bdi dudng ning cao ning luc quan 1y, ning luc st dung CNTT thanh
thao, sir dung Ngoai ngit thanh thao dé dap ing duoc thoi dai 4.0

Nhiém vu nang cao chét lwong gido duc dép tng su ky vong cua cha me hoc
sinh, cua xa hoi va dap tmg sy doi hoi cia su nghlep CNH, HPH, chuyén din mé
hinh phat trién kinh té tur chiéu rong sang chiéu sdu dua trén nhan luc cé chat
lugng, cong nghé tién tién va hoi nhap; tat ca diéu nay dat ra yéu cau do6i voi phat
trién su nghiép GD&PT cua tinh, cta thanh phé Cam Pha néi chung va cta truong
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THCS Chu Van An néi riéng ngay ca:ng cao trong khi nguon luc dau tu cho
GD&DT con han ché, tao stic ép ddi véi phét trién gido duc ctia nha truong

Boi ducmg g1ao vién, CBQL va diéu chinh, sap xép, ting cuong CSVC dap
ung yéu cau chm:mg trinh gido duc pho thong mdi, déc biét 1a yéu cau day hoc,

kiém tra dénh gia theo dinh hudng phét trién niang lu'c hoc sinh; day hoc tich hop &
THCS...

Phlrmlg thirc quan ly ldy co s& lam trung tdm tao ra nhirng thach thic chu

yéu:

- Doi hoi CBQL nha trudng phai ¢6 néng luc ra quyét dinh phi hop vdi quyén
tu chu vé nhan su va tai chinh.

- Can bg - Gido vién — Nhan vién phai c6 nang luc déng gép va tham gia quan
ly nha truong.

- Pdi ngil nha gido phai ¢6 nang luc 1am viéc tap thé, cé ky ning giai quyét
van dé; toan tdm toan y vi sur nghiép chung.

- D6i ngii gido vién co tré dang trong do tudi sinh dé, nha xa khé khin trong
viéc di lai. Luc lugng gido vién moéng, céc gido vién déu la cot can cia nganh, doi
khi kho khin trong viéc bo tri day thay, day treo.

- Nhiéu hoc sinh di hoc nha xa, di lai giao thong bat tién. Nha trudng chua cé
khu ndi tri nén viéc bo tri cho dn, cho nghi, trong hoc sinh nghi trua con gdp nhiéu
kho khan.

- La trudng moi dugce thanh lap, di vao hoat dong nam hoc 2018-2019 nhung
phai xay dyng nha truong tro thanh mo6 hinh gido duc ticu blE:l.l chuan bi ngudn
nhan luc chét lu‘o*ng cao cho thanh phd, 1a md hinh dlem dé trién khai do6i méi cin

ban va toan dién gido duc dao tao theo Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013

ctia Ban Chép hanh Trung uong. Trur.:mg dugc xdy dung theo hudng 1a trung tam
dao tao, nhan réng vé chat luong gido duc mii nhon, cac hoi thao ve d6i méi gido

duc cho khbi THCS cuia toan thanh phé Cam Pha.

- Chua c6 co ché chinh sach dai ngd d6i véi can bo, gido vién, nhan vién vi
chua c6 chinh sach dic thu cho trudng hoc cong lap chat lugng cao thudc cép

huyén.
3. Anh huéng dén hoat dgng nha truwdng

- Céc thanh vién trong nha trudng déu nhan thirc dugc tam quan trong va tinh
can thiét cia viée dbi méi cac hoat ddng gido duc trong nha truong, khing dinh vi

thé ctia ngdi truong.

- PAu tu nhiéu céng stc, tri tué trong viéc déi méi phuong phap day hoc tiy
theo kha ndng cua tung nguoi.

- Cong tac quan ly, diéu hanh céc hoat dong trong nha truong ciing phai dugc
diéu chinh.

- Mobi quan hé hop téc gilra cac thanh vién dugc cai thién.
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IL. Pic diém tinh hinh dia phwong
1. Thuan loi

Pic diém vé vi trf dia 1y, dan s6: Phuong Cam Binh 1a mdt trong nhiing
phuong nodi thanh cua thanh phé Cam Pha dugc thanh 14p theo Nghi dinh s0
51/2001/ND-CP ngay 16/8/2001 ctua Chinh Phu (trudc nam 2001 la xa Cam Binh);
v6i dién tich tu nhién 1a 179,99 ha phla Nam la bo vinh Béi Tir Long dai trén 1 km,
phia Bic, phia Tay va phia Pong giap vo1 cac phu::mg Cam Thanh, Cam Tay va
Cam DPéng. Dan sb c6 8.813 khau/2.376 ho song va sinh hoat & 50 tﬂ dan nhén
thudoc 8 khu dan cu. Dién tich truong rong, dam bao cho cac yéu cau thiét ké
truong hoc, sb luong phong hoc dam bao t6i da cho 28 16p hoc.

Tinh hinh kinh té - x& hoi: Phuong Cam Binh 13 phuong trung tdém thanh
phcr Cam Pha, nhiing nam gan ﬁay da day nhanh viéc chuyén dich co céu kinh té,
cal tao nang cap hé thﬂng co sO ha tang, day manh cnng tac cai cach thu tuc hanh
chinh ¢ dia phuong tao moi truong thuan 19i thu hut dau tu cua ca nhan va doanh
nghiép. véi su vao cude tich cuc cia cédc cap chinh quyen dia phuong va nguoi
dan, cong cudc chinh trang 4o thi ¢ Cam Binh dang tién trién hét strc thuén loi.
Hinh anh vé mét d6 thi vin minh, hién dai noi day dang dan hién hitu.

Cong tac gido duc, van hoa, xa hoi luon duoc cﬁp uy Pang, chinh quyén dia
phuong quan tdm, dugc cac tdng 16p nhan dan tham gia ung ho.

Truong THCS Chu Van An thugc T6 7 - Khu Diém Thuy - Phuong Cam
Binh. P4y 1a khu d6 thi méi phat trién manh vé kinh té, vin héa.

2. Thach thire

- Phuong Cam Binh dang trong glal doan cac nha dau tu xay dung cac cong
trinh cong cong, cic trung tdm mua sam nhung van con luu gitr cac khu dan cu
dan xen cung nhiing khoang vudn nhé, dudng t6, khu phé ngd ngach khong dugc
quy hoach theo “6 ban ¢&”, nha dan hau nhu duge xay dung theo 16i tur phat vi vay
viéc di lai cua nhén dan gdp khong it kho khan.

- Mit bang thu nhap ctia mét sb ho dan trong phudng chura cao.

- Nha truong c6 2/3 s6 hoc sinh khnng thoc dia ban phu*cmg Cam Binh vi vy
viée t6 chirc dua dén hoc sinh va té chire céc hoat dong ngoai gio gap kho khan.

II1. Tai chinh
1. Thuén lgi

Kinh té thi truong dinh huéng X4 hdi chi nghia va xu thé toan ciu héa dem
lai nhitng co hoi:

- Thic day nhanh phét trién gido duc; trang thlet b1 day hoc, co s¢ vat chét
dugchoan thién ngay cang hién dai... ddp Umg céc yéu cau ddi mdi.

- Moi ngudi ¢6 co hdi phét trién va déng gép nhu nhau, phat huy dugc tinh
sang tao cia ting thanh vién trong hoi dong su pham nha truong.

- Kha ndng déng goép ctia xa hdi cho su nghiép gido duc cao hon.
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2. Thach thie

Do nguodn kinh phi han hep, chénh Iéch gifta cung va cau 1én nén gip nhiéu
thach thuec:

- Yéu cau veé trang thiét bi, co s& vat chét, nhan luc phuc vu cho gido duc thi
nhiéu nhung kinh phi thi c6 han.

- Néng luc va kha néng hop tac ctia méi ngudi khac nhau tiy thudc nhiéu yéu

to.

- Ché d6 chinh séach theo quy dinh chung cing nhic, khéng phu hop thuc té
hoat déng ctia don vi. Gido vién 6n ddi tuyén, dau tu chat xam, thoi gian cdng suc
nhiéu nhung kinh phi chi tra cho gido vién con han ché.

3. Anh hwéng dén hoat dgng nha trudng

- Thuong nay sinh tdm ly so sanh thu nhdp cta GV trong truong véi viée lam
thém, day thém bén ngoai.

- Ché d6 luong thap, nhat 1a cdc gido vién méi ra truong va doi ngli nhan vién
tao tam ly khong an tdm cong tac.

IV.Vin héa

1. Thuan lgi

- Pa s céc thanh vién déu cé y thirc tot trong viée xay dung, nudi dudng
baukhdng khi dan chu, hop tic va tin cdy 14n nhau.

- Nhén thirc duge su can thiét phai cai tién vuon 18n, séng tao va doi méi dé
nang cao chat lugng hoat dong cua minh.

- Ton trong va ludn hudng vé gia tri dich thuc, gian di trong sinh hoat, trung
thue thang than trong céng viéc, ndi va 1am gan lién véi thuc tién.

- Y thic tot viée xay dung né nep, tac phong, trat tu ky luat cua hoc sinh, tap
trung quan tdm dén cdc moi quan hé than thién gitta nguoi véi nguodi va vol moi
truong.

2. Thach thic

- M&i ngudi mét cé tinh, thé hién van hoa dong déu & moi thanh vién trong
nha truong la mét viéc vo cung kho khan; ton nhiéu thoi gian dé tir bo nhiing thoéi
quen khong dugc tap thé chap nhan.

- Nhiing tdp quén xau, hanh vi tiéu cuc bén ngoai xa hdi tdc dong vao moi
ngudi, tao nén mdt stc i trong qua trinh hinh thanh nép song tét dep trong nha
truong.

- Chua ¢6 su thong nhat quan diém vé cac chuan muc dao dirc gitta c4c thanh
vién trong nha truong.
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3. Anh huéng dén hoat dong nha truong

- Tinh béo thi, bao cdp ctia mot bd phéan gido vién, nhén vién la rdo cén cho
viéc x4y dung mogt nén van hoa nha truong.

- Thai d6 bang quang cua mot s6 nguoi anh huéng khong nhé dén viée duy tri
hinh anh tot vé van hoa nha truong.

V. X4 hoi

1. Thuan loi

- Du luén x3 hoi ddng tinh véi quan diém ctia nha truong trong viée xdy dung
phong trao “Dan chu - Ky cuong - Tinh thuong - Trach nhiém™.

- Su phoi h0'p gura nha trudng - gia dinh - xa hoi khong nhiing néng cao hiéu
qua giao duc ma con thuc day kha niang hop tac, cai thién manh mé vin héa ting
X1, giao tiép trong nha trudng.

2. Théach thic

Nhén thitc v& muc dich hoc tip, dénh gia chat luong gido duc trong xd ho1
(ddc biét la cac bac CMHS) con khoang cach kha xa gitta ly luén va thuc tién dan
dén vige tu van nghé nghiép cho hoc sinh chua cé hiéu qua. Su tac dong cua mat
tr4i nén kinh té thi truong, internet,...anh huong dén cac bién phép gido duc cia
nha truong; maot s6 CMHS chua thuc su quan tdm gido duc hoc sinh.

3. Anh huéng dén hoat dong nha trudong:

Quan ly hoc sinh can su phf::}i hop chét ché cua CMHS. Mbi quan hé nay phai
thuc su gin bé néu khdéng rat khé quan ly gio gidc hoc tép cua cac em.

VI. Nhan dinh, dinh gia chung vé thoi co, thich thive dbi véi nha truong

1. Thoi co

- Dang, Nha nudc va nganh tung budc d6i m&i can ban, toan dién nén gido
duc va dao tao dap ing dugc xu thé phat trién cua thoi dai;

- Nha truong dat nhiing thanh tich dang khich 1€ dugc 1anh dao, chinh quyén
cac cap, CMHS va n]:lfin dan danh gia cao; t}'ubng ludbn phi;in duoc su quan tdm chi
dao sdu sat cua cac cap uy Pang, Chinh quyén thanh phd va dia phuong.

- Nhu cau gido duc chat lugng cao rat 16n va ngay cang ting; khoa hoc cong
nghé phat trién nhanh chong, dac biet 1a cong nghé théng tin.

- Boi ngu gido vién phan 16n cé thdm nién tay nghé viing vang bén canh doi
ngl glao vién tré dugc dao tao co ban, c6 nang luc chuyén mon, ky nang su pham
t6t va hon hét 1a tinh than ham hoc héi tim toi sang tao.

- C6 sy tin nhiém cao ctia hoc sinh va CMHS, hoc sinh, déng nghiép.
2. Thach thie

- Chuong trinh va Séch gido khoa méi bat dau ép dung vao ndm 2020 -2021,
bén canh doé 1a nhiing quy dinh méi vé thi ctr.
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- Do1 hoi ngay cang cao vé chat lugng gido duc cua cha me hoc sinh va xa hoi
trong thdi ky ddy manh CNH, HPH dit nuée va hdi nhap qudc té;

- Chat lucmg dd1 ngti can bd quan ly, glao vién, nhan vién phai dép Ung dugc
yéu cau do6i méi cin ban va toan dién cia nén gido duc va dao tao;

- Piéu kién dé duy tri va ung dung cong nghé thong tin trong giang day mdt
cach thuong xuyén do la trinh do ngoai ngit, kha nédng sang tao va long khat khao
cong hién cua doi ngii gido vién, nhan vién;

- Kha ning hoc di doi véi hanh, 1y ludn gin véi thue tién chwa dép tmg ki
vong cua xa hoi;

- Mé1 truong giao duc, van hoéa, doi song, 16i song cua mot bo phan khong
nho cta thanh thiéu nién va ngudi 16n ngoai xa hdi tiém 4n nhiéu yéu t6 tidu cuc,

= #
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Phan thir tu

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS CHU VAN AN
GIAI POAN 2020-2025 TAM NHIN DEN 2030

I. Pinh hwéng chién luge

1. Phwong cham hanh dong

“Tu giac, tu trong, tu tin, tan tam, tan tuy. Chat luong gido duc la thuong hiéu
cua nha truong”.

2. Tam nhin

Tr6é thanh mot ngd1 truong giao duc chét luong cao, dao tao hoc sinh tro
thanh nhiing cong dan co ly tucmg sOng cao dep, phat trién toan dién vé nhén cach,
manh khoe vé thé chét, vimg vé tri thirc, gidi vé k¥ nang, co 161 sdng dao dirc lanh
manh, c6 tu duy ddc 1ap va kha nang hoi nhap, biét giit gin va phét huy truyén
thdng, ban sic dén toc.

3. Sitr ménh

Phat huy tdi da s& trudng cé nhan cia gido vién dé dwa dén hoc sinh phuong
phap gido duc hién dai vé1 k¥ nédng truyén dat sinh dong cua doi1 ngili cac théy cO
gido. Hoc sinh khéng chi tri thitc van héa ma con la kha ndng lam chu tri thie:
hinh thanh cho céc em hé thong céc ki ning thiét yéu réen luyén nhan céach toan
dién, gitip cidc em di manh mé& dé budc vao mot hé gidi day thir thach. Xay dung
mo1 truong hoc tap than thién, tich cuc, van minh, thuc day niém yéu thich viéc
hoc phat trién tdi da nang luec, nang khiéu tiém an, khuyen khich tinh thén tu hoc,
muén theo duoi viéc hoc bén lau va khong ngung tim klem cac giai phap cho cac
van dé trong cudc sdng ciia mdi ca nhan dé hdi nhip quéc té, huéng dén tuong lai.

4. Hé thong gia tri co ban
4.1. H¢ thong gid tri doi véi nha truong
(1) Chat luong va tin nhiém
Nha truong diat muc tiéu trén hét 1a chat lwrong gido duc dap ung su tin
tuong, tin nhigm cua cha me hoc sinh, thyc hién héa nhiing ky vong ctia quy cha
me hoc sinh vé tuong lai vilg chéc cta thé hé tré.
(2) Téan tuy, than thién va trach nhiém

- Truong THCS Chu Véan An xéc dinh sy phét trién cia hoc sinh chinh 1a
nhan t6 quyét dinh su phat trién cia nha truong. Yéu thuong hoc sinh, tin tuy, thin

thién va trach nhiém trong suy nghi va cong viéc, 1a dao dirc, 1a phong cach cua
lanh dao, GV-NV nha truong.

- Ludn quan niém phai quan tam dén tirng hoc sinh, gitip mdi trd déu tién bd
trong hoc tép, trong cudc song, vai mot thai do chan thanh.
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- Ludn nhén thic duge trach nhiém, danh du cua chinh chiing t6i trén moi
hoat dong giao duc, moi hanh dong cu xir véi hoce sinh, CMHS ciing nhu véi toan
x4 hoi.

(3) Hop tac va chia sé

Mbi mdt thanh vién trong truong déu coi hoc sinh nhu con em chinh minh.
Hanh phuc cta hoc sinh méi ngay dén truong la hanh phuc 16n cua nha truong.
Nha trudng ludn ¢b ging mang nhitng gi tét dep nhét cia minh gi6i thiéu, chia sé
cho hoc sinh.

Pé cao su hop tic thudng xuyen va mat thiét dudi nhiéu hinh thirc & nhiéu

cap do: hop tac, chia sé trong ndi bd nha truong, hop tac, chia sé voi cac truong
ban, céc bac cha me hoc sinh. Ludn dbi méi chinh minh, ludn trau doi kién thic
mai, gido duc cho hoc sinh sé la nhiing con nguoi maéi trong thoi dai 4.0

(4) Strc manh doan két va tri tué tap thé

Strc manh doan ket va tri tué tap thé 1a ngucm lye to 16n dan dén moi thanh
cong trong sy phat trién nha truong. Ludn dnng tam vuon lén, vuot qua moi thu
thach, bang dao durc nghe nghiép, bang cai nhin hién dai, bang su kién dinh véi cac
muc tiéu dé ra, bang tat ca stc manh cua long nhiét tinh, xay dung nha truong lon
manh tirng ngay, xay dung long tu hao cho tat ca cdac thanh vién trong truong.

(5) Tuén thi va séng tao

Tuén thu chat ch€ cic quy dinh cua B Giao duc, S Gido duc, Phong Gido

duc, trén co sO sang tao va d6i moi nham dap ung cac yeu cau dit ra cia xa hoi
trong qua trinh phat trién va héi nhap quoc té. Mbi budc dm maoi cua nha truong

déu c6 sy tu van va giam sat boi cac chuyén gia hang dau veé gido duc.

4.2. Hé théng gid tri doi véi hoc sinh
Tu tin, tu chu, tu trong va cé trach nhiém vai ban than.

Céc pham chat ctia cong dan toan cau hoc sinh nha truong huéng dén:

- Tinh tu gidc, tinh than trach nhiém. Long tu trong, tinh doan két, y thirc
phung su té quoc, phung s nhan dan.

- Long nhén ai, su hgp tac, tinh sang tao.

- Tinh trung thyc, khat vong vuon 1én va dam mé sang tao trong cong tac day
va hoc.

I1. Myc tiéu, chi tieu

1. Muc tieu tong quat

Trong bdi canh thuc hién d6i méi cin ban toan dién GD&DT dlen ra manh
mé, cap uy Pang, chinh quyen tur thanh phé dén cac dia phuong, PGD déu rat quan
tam dén sy phat trién di 1én cta mm nha truong. Cac truong hoc trén dia ban thanh

ph6 Cam Pha c6 nhiéu co hdi dé tlE‘:p can nén glﬁﬂ duc tién tién, hién dai, ing dung
KHCN va van dung nhimng co ché chinh sich méi dé tiép tuc phat trién toan dién,

vitng chic, cé su dot phd va nhing diém mai.
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Chinh vi vay, ma méi mot nha trudng nhat thiét phai ¢é nhitng mé hinh gido
duc moi dap ung nhu cdu ngdy cang cao cla nhan dan, cia cic bic cha me hoc
sinh. Pong thdi dé chuan bi cho thuc hién chuong trinh gido duc pho thoéng sap toi,
thuc thi nhiing co che chinh sach mai, truong THCS Chu Van An phai ¢6 10 trinh
chuan bi nhu'ng diéu kién thiét yéu dé dap tmg nhanh chéng viéc doi moi, tiép tuc
oift vitng, ndng cao chat luong miii nhon theo phuong cham phat trién “Chudn
hod, hién dai hod, xa hi hod, dan chii hod va hdi nhip quoc té”.

Phét trién trudong THCS Chu Vian An dén nam 2025 duoc d6i méi can ban va
toan dién theo hudng chuan héa, hién dai hoa, xa hoi hoa, dan chu héa va hoi nhap
quéc té; chat lugng gido duc duge néng cao mot cach toan dién, gdm: gido duc dao
duc, k¥ nang song, nang luc sang tao, nang luc thue hanh, nang luc ngoai nglr va
tin hoc; dap tmg dugc nhu cdu x3 hdi va yéu cau cia cong dan toan cau; dam bao
cong bang x3 hoi trong gido duc va co hdi hoc tap suét doi cho méi can bd, gido
vién, nhan vién va hoc sinh, gép phan xay du*ng xd hot hoc tap. Gilr viing cac
phong trao va vi tri thi dua khen thudng véi nhiéu chi tiéu dan dau trong khoi
THCS cua thanh phé Cam Pha; thuc hién thing loi Nghi quyét Dai hoi Pang bo
thanh phé lan the XXII; Chuong trinh hanh dong s6 22-CTr/TU ngay 10/4/2018
cia BCH Pang bd thanh phd Cam Pha vé thuc hién Nghi quyét s6 18 -NQ/TW, 19-
NQ/TW Hoi nghi lan thir sdu, BCH Trung wong khoa XII; Nghi quyét s6 16-
NQ/TU ngay 20/7/2018 ctia BCH Pang bd thanh phd Cidm Pha vé “Xay dung
Than h phé Cam Pha giau dep, vin minh, nghia tinh”.

Xdy dyng dugc moéi truong hoc tép c6 né nép, ky cuong, co uy tin vé chét
lugng gido duc dé mdi hoc sinh déu c6 co ho1 phat trién tai nang va tu duy sang
tao, 12 md hinh gido duc hién dai, tién tién phu hop véi xu thé phét trién cua dat
nudc, cua thoi dai.

2. Muc tiéu cu thé dén nim 2025

2.1. D9i ngi can by, gido vién, nhén vién

a) Tao budc chuyén bién co ban vé chat lugng giao duc bat kip trinh do cta
cac trudng chat hrrmg cao trong Tinh; dao tao nhiing thé hé hoc sinh c6 ly tudng,
hoai bdo cao dep, c6 y chi vuon 1én dé khing dinh ban than.

b) Uu tién néng cao chat lugng dao tao ngudn nhén lyc; dic biét chd trong
nhén luc ¢6 trinh d6 vé& khoa hoc tu nhién va khoa hoc x3 hoi de tham gia c6 hiéu
qua sy nghi€p cong nghiép hoa, hi¢n dai héa dat nuéc nhung vin dam bao nén vin
héa Viét Nam d4m da ban sic dan tde

c) Déi mo1 phuong phéap day hoc, thuc hién sang tao muc tiéu, chuong trinh

gi4o duc cia céap hoc; _Xay dung doi ngii nha gido d4p tng yéu cau phét trién su
nghiép gi4o duc ca chiéu réng va chiéu sau

d) Tiép tuc dbi mai cong tac quan ly, tao diéu kién tbt nhat cho cén bd quan ly
hoc tap nghién ciru dé khong ngung nang cao trinh dg, nang lyc dép ing ngay
cang tot hon yéu cau xay dung nha trudng chat llrcmg cao

e) Xay dung déi ngli gido vién dﬂng bd ca vé sb lugng, co cau, dam bao chat
lugng. Nang cao trinh d6 nang luc cho can bd, gido vién, nhan vién, tao diéu kién
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t6t nhat dé CB, GV, NV duoc di hoc nang cao trinh d§ chuyén moén, nghiép vu.
Phan d4u nam 2025, trinh do thac si cua CB, GV, NV dat trén 50%.

f) Nang cao chat lugng gido duc miii nhon; phat hién va boi dudng nhimng
gido vién tré, c6 nang luc, nhiét tinh lam doi ngu nong cot trong phat trién chuyén
mon; Gido vién dat giai trong cac hdi thi gido vién day gioi cap cap tinh dat 80%.

2.2. Hoc sinh
2.2.1. Chat hrp‘ng hoc tap

Nang cao chat luong giao duc toan dién, ty 1€ hoc sinh gidi dat 65% trd 1én, ty
1& hoc sinh tién tién dat 35% trd xudng, khcmg cO hoc sinh hoc luc trung binh.

Ty 1& hoc sinh dugc cong nhén t6t nghiép THCS hang nim dat 100%. Chét
lugng hoc sinh vao THPT hé céng lap dat ty 1¢ 100%.

Nang cao chat lugng gido duc miii nhon, luén ding & top dau vé ty 1& hoc
sinh giéi cap thanh pho, cap tinh.

2.2.2. Chit lwgng dao dive va kj ning song
Hoc hét chuong trinh THCS hoc sinh dat dugc cac yéu ciu sau:

+ C6 nhén cach, phdm chat phi hop véi do tudi hoe sinh THCS.

+ C6 kién thirc phé théng co so tuong d6i viing chic theo yéu cﬁg cua cap
hoc. Co6 k¥ nang van dung nhiing kién thic da hoc, k¥ néng tu hoc, biét rut dic
kinh nghiém va van dung kinh nghiém.

Hoc hét chuong trinh THCS hoc sinh hinh thanh dugc cac ndng luc sau:
+ Ning luc hanh ddng ding dan, c6 hiéu qua.
+ Ning luc thich tmg véi nhitng thay doi trong thue tién.

+ Néang luc giao tiép, img xur vdi 1ong nhéan ai, c¢6 van hoéa va cé trach nhiém
voi ban than, gia dinh va cong dong.

+ Ning luc tu khang dinh minh.

2.3. Co sé viit chit va cong tic xa hoi hoa gido duc
Gitr virng danh hiéu tap the lao ddng xuat sic.

100% céc phong hoc déu 1a phong hoc théng minh va dugce n6i mang Internet.
Cac phong hoc bd moén dugc trang bi day du cac trang thiét bj day du

Khu vé sinh cua hoc sinh dat tiéu chuéan.

Huy dong cac nguén luc xa hoi dé bd sung vao ngudn ngén sach cap con han
hep dé tang cudng co s vt chét va trang thiét bi.

Canh quan nha truong thudng xuyén Xanh - Sach - Dep.

2.4. Voi cha me hoc sinh
Ban dai dién cha me hoc sinh thuong xuyén quan tdm t6i cac hoat dong giao

duc trong nha truong; Phoi hc;rp cung nha trudng trong viéc t6 chirc moi hoat dong
tuyén truyén vé nhiém vu gido duc, chinh sach gido duc gido duc, gido duc dao
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dire, ki ning séng cho hoc sinh; Pong vién con em tich cuc tham gia cac dong khac
trong nha truong; H tro kinh phi cho hoc sinh thi hoc sinh gi6i cp Thanh phd,
cap Tinh, thuéng hoc sinh gio1 céc cép, hoc sinh tién tlen hoc sinh gioi, hoc sinh
dat thanh tich cao trong cdc phong trao thi dua do cac cap phat dong, hoc sinh dat
giai KHKT, séng tao thanh thiéu nién nhi dong, hoc sinh tham gia tich cuc hoat

dong Da1.

Nha truong cam on sy tin tuong cua qui vl CMHS d6i véi cac bién phéap gido
duc cua nha truong. Ching t6i phoi hcrp véi CMHS, gido duc cac con thanh nhiing
nguol con hiéu thao, nhiing con nguol nang dong, quyet doan va manh mé trong
twong lai, chiing t6i 14 cAu ndi cho nhitng moi quan hé cia hoc sinh v6i cha me, xa

hoi.

2.5. Voi nganh gidao duc
Co cAu d6i ngii cén bd quan ly hop 1y vé do tudi, trinh d, co tam va co tam

nhin. Xay dung co ché tu quan theo mé hinh quén ly chat luong tﬂng thé.

Nang cao nang luc cho CBQL: Trinh dg ly luén tir trung cap trd 1én; trinh d6
chuyén mon thac si; nghiép vu quan ly Nha nudc trung r.:ép; trinh d0 tin hoc B,
ngoal ngir dat chuan B1.

Téap thé nha trudong ludn y thirc duge muc tiéu phai thuc hién la dﬁng thuan,
tién phong cho nhiing chinh sach mdi1 cua B GD&DT, So¢ GD&DT, Phong
GD&DT.

2.6. Véi dit nwée

Téap thé nha truong ludn c6 trach nhiém x3 hoi hod gido duc, gbp phan hinh
thanh xa hoi hoc tap. Nha truong ludn dao tao nhiing con nguoi lao dong ky luat,
cd trach nhiém phuc vy qua trinh phat trién cia nha truong, kip thoi dap tmg thoi
ki cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc.

3. Chi ticu

3.1. Dji ngit cdn bd, gido vién

3.1.1. Giai doan 2020 - 2023

- B6 tri day du vé dbi ngii theo quy dinh va theo nhu céu thuc té, nghiém tic
thuc hién 16 trinh tinh gian bd may, bién ché (¢é phu luc 1, 2, 3 kém theo).

- 100% CB, GV, NV dugc tap huin bdi dudng chuyén mén theo quy dinh.

- 100% CB, GV, NV dugc danh gié theo chuan nghe nghiép xép loai Kha trg
Ién (trong d6 60% trd 1én dugc danh gia xép loai xuét sic).

- 100% CB, GV c¢¢ kinh nghi¢ém ung dung CNTT; trong dé: 20% gido vién c6
chimg chi MOS cap dd 3 (chung chi do Microsoft cap) 10% gido vién ¢ ching chi
MOS cap d6 2, sb con lai ¢6 chimg chi MOS cap do 1.

- 100% CB, GV, NV dat chitc danh nghé nghiép tir gido vién THCS hang III
(V.04.07.12) thang hang GV THCS hang II (V.04.07.11). 15% GV THCS hang 11
(V.04.07.11) da diéu kién dé duy thi nang hang GV THCS hang I (V.04.07.10).

- Phan d4u ¢6 30% CB-GV-NV c6 trinh do Thac si.
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- Can bd quan ly nha truong (hiéu truong, pho hiéu trufmg, t6 trudng chuyén
mon) dat trinh d§ dao tao B1 hodc tuong duong vé ngoai ngit tl‘ﬂ’ lén (dbi véi
nhiing nguoi c¢6 dé tum dudi 45), dat chimg chi tin hoc MOS cap do 2. Hiéu
trudng phai dat loai xuat sic theo quy dinh vé chuan hiéu trudng.

- 100% cén bo quan ly (Hiéu truong, pho Hicu tru‘mlg) co trinh d§ ly luén
chinh tr1 tir trung cap trd 1én va dugc bdi dudng QLNN vé gido duc.

o }(huyen khich cac gido vién day ngoai ngtr tu hoc va thi lay céc ching chi
quoc te nhu IELTS, TOEIC, TOEFL, ...; véi cac bac nang luc theo quy dinh (nang
luc gido vién tiéu hoc, THCS to61 thiéu dat B2: ¢6 diém IELTS tir 5.5 dén dudi 6.5);
sau 2021 -2022 nhiing vién chire ¢6 trinh do dao tao khong phu hop vi tri viée lam
phu hop hodc thuc hién tinh gian bién ché theo quy dinh.

3.1.2. Giai doan 2023 — 2025

- B6 tri day du vé doi ngii theo quy dinh va theo nhu cau thyc té, nghiém thc
thuc hién 1§ trinh tinh gian bo may, bién ché (co phu luc 4, 5 kem theo).

- 100% CB, GV, NV duogc tap huan boi dudng chuyén mén theo quy dinh.

- 100% CB, GV, NV dugc danh gia theo chuan ng,he nghiép xép loai Kha tro
1én (trong d6 70% tré 1én dugce danh gia xép loai xuat sic).

- 100% CB, GV coO kinh nghiém Umg dung CN'TT; trong do6: 30% gido vién co
chimg chi MOS cap do 3 (chung chi do Microsoft cap) 30% gi4o vién c6 chimg chi
MOS cap d6 2, s6 con lai ¢6 chimg chi MOS cap db 1.

- 50% CB, GV, NV du diéu kién va dy thi nAng hang chirc danh nghé nghiép,
GV THCS hang I (V.04.07.10).

- Cén b quan ly nha trudng (hi¢u truéng, phé hi¢u trudng, to truéng chuyén
mon) phai dat trinh do dao tao Bl hodc tuong duong veé ngoai nglr tro 1én, dat
chimg chi tin hge MOS cap d6 2. Hiéu trudng phai dat loai xuét sic theo quy dinh

vé chuan hiéu trudng.

- 100% can b¢ quan ly (Hi€u truéng, pho Hicu tnrcmg) co trinh dd ly luan
chinh trj tir trung cap tré 1én va dugce boi dudng QLNN vé gido duc.

- Tat ca gido vién day ngoai ngir tu hoc va thi lay céc chimg chi quéc té nhu
IELTS, TOEIC, TOEFL, ...; v61 cac bac nang luc theo quy dinh (néng luc gido
vién tiéu hoc, THCS tdi thleu dat B2: ¢ diém IELTS tir 5.5 dén dudi 6.5);

i ’Phan dau c6 30% CB-GV-NV c¢6 trinh d6 Thac si, dang vién chiém 90%
tong so CB, GV, NV.

3.1.3. Nhitng niam tiép theo
Tiép tuc c6 nhimng giai phap dé nang cao chat lugng doi ngl.

~ Phén dau c6 40% CB-GV-NV c6 trinh do Thac si, dang vién chiem 95% tong
s0 CB, GV, NV.
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3.2. Hoc sinh
3.2.1. Giai doan 2020 - 2023

- Quy mo mang ludi truong lcrp Cung cd, m& rong, chuan bi dép ting chuong
trinh gido duc pho thong méi; giam si s binh quan duéi 40 hoc sinh/16p (¢6 phu
luc 6 kem theo);

- Chét luong gido duc: Chu trong va néng cao chat lugng bé mén Ngoai ngir
(tiéng Anh), K§ ning song cho hoc sinh; phan ddu nim hoc 2021-2022 t6 chirc
chuong trinh day Ngoai ngir 2 theo hinh thic tu chon.

- Tiép tuc phat huy cau lac bo Robotics va phat trién thém mot s6 CLB khac
nhu: Cau lac bo Tiéng Anh, CLB em yéu Am nhac.

- Chaét luong hoc tap:

+ 100% hoc luc kha, gioi;

+ Ty 1€ hoc sinh khdi 9 thi vao THPT dat: 100 % tr& 1én

+ Hoc sinh gioi cip thanh phd, cap tinh ting s6 lugng qua tirmg nam hoc.

- Chat luong hanh kiém: 100% hanh kiém kha, tot. Hoc sinh dugc trang bi cac
k¥ nang song co ban, tich cuc, tuy nguyén tham gia cac hoat dong xa hdi, tinh
nguyeén.

- Co s& vat chét trudng 16p: Phin diu duy tri trudng dat chuin quéc gia.
- Kiém dinh chat lugng gido duc: Duy tri hoan thanh tu danh gia KBPCLGD
- PCGD: duy tri, ciing ¢b va nang cao chét luong PCGD THCS mtc do 3.

3.2.2. Giai dogn 2023 — 2025

- Quy m6 mang luéi trudng 16p: Cung cd, dap tmg chuong trinh gido duc phd
théng méi. 50% hoc sinh dugce hoc 2 budi/ngay theo 16 trinh thay d6i Chuong trinh
oido duc pho théng, sach gido khoa méi (cé phu luc 7 kém theo).

- Chéat luong gido duc: Chu trong va nang cao Fhﬁt luong bo moén Ngoai ngir
(tiéng Anh), K¥ ndng séng cho hoc sinh; phén ddu dén ndm hoc 2024-2025 co 65%
hoc sinh trong nha truong duoc hoc chuong trinh Ngoai ngit 2 theo hinh thuc tu
chon.

- Tiép tuc phat huy cau lac bo Robotics va phat trién thém mot s6 CLB khéc
nhu: Céu lac bd Tiéng Anh, CLB em yéu Am nhac.

- Chat luong hoc tap:

+ 100% hoc luc kha, gidi;

+ Ty 18 hoc sinh khdi 9 thi vao THPT dat: 100 % trd 1én;

+ Hoc sinh gidi cap thanh phd, cap tinh ting s luong qua ting nam hoc.
- Co s& vat chat trudng 16p: Duy tri truong dat chuan quéc gia.

- Klem dinh chat luong gido duc: Duy tri truong dat chuan chét lugng gido
duc cap do 4.
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- PCGD: cling ¢6 va néng cao két qua PCGD THCS.

3.2.3. Nhitng ném tiép theo

- 100% hoc sinh dugc hoc 2 bum/ngay theo 1§ trinh thay d6i Chuong trinh
gido duc phod thong, sich gido khoa méi. Pén nim 2030, 100% hoc sinh dugc hoc
chuong trinh day Ngoai ngir 2.

- 100% céc phong hoc bd mén, phong thi nghigm, thu vién, gido duc m§
thuat, &m nhac dat chat luong cao.

- Phét trién bén viing va duy tri 28 16p véi si sb tir 35 dén 40HS/1 16p.

- Tiép tuc phét huy cau lac bg Robotics, Cau lac b Tiéng Anh, CLB em yéu
Am nhac. Thanh lap va phat tr ién thém CLB Vin héa- Nghé thuét- Thé hinh, CLB

béng da, bong ro.

3.3. Co sé vt chit
3.3.1. Pén nim 2023

- Pau tu nha tdp da nang, san choi, bai tdp, cho khu ndi trd (nha an, ky tic
x8)...

- X4y dung phén dau trudng hang I1I 1én trudng hang 11

- Xay dung thu viéq dat chuén; Cac phong Tin hoc, thi nghi§1n, phong da

nang dugc trang bi nang cap theo hudng hién dai, trang bi camera tat ca cac hanh
lang; Phu séng wifl toan trudong; Xay dung méi truong su pham “Xanh - Sach -
Pep - An toan- Thén thién”.

- Trudng dat Chuén kiém dinh chat luong gido duc mirc d6 4 va chuén Qudc
gia sau 5 ndm hoat ddng.

3.3.2. Bén ném 2025

- Giuc vimg Trudng dat Chuan kiém dinh chat lugng gido duc mirc do 4 va
chuan Quodc gia.

- X4y dung phan dau truong hang II 1én trudong hang I

3.3.3. Bén ndm 2030

- Gilt viing truong hang I, truong hoat dong theo mé hinh chat lugng cao dam
bao 100% kinh phi hoat dong.

- Hoan thanh céc muc tiéu chién lugce. Phét trién nha truong mdot céch bén
viing, hiéu qua hang ndm duy tri, ndng cao cac chi ti€u vé chat luong gido duc va

gift vilng mirc d6 Chuan, phan d4u trén Chuan.
"N
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Phan thi nim
GIAI PHAP CHIEN LUQC

I. Nhirng van dé wu tién giai quyet
- Pay manh nang cao pham chat chinh tri, dao dirc cua ddi ngili can bd, gido

vién va nhéan vién; gido duc thai do, dong co hoc tap cho hoc sinh.

- Pay manh tng dung cdng nghé théng tin trong cdc hoat dong cua nha
truong nhu:

+ Giang day cua gido vién va hoc tap cua hoc sinh.

+ Quan ly hoc sinh, danh giéa hoc luc va hanh kiém.

+ Quan ly nhén sur.

+ Quan 1y tai chinh, co s vat chat, ké hoach...

- Pay manh viéc doi mdi phuong phap giang day cua gido vién va phuong
phap hoc tép cua hoc sinh. Tang cuong cong tac hd tro, tu van clia gido vién.

- Xay dung tinh chuyén nghiép trong chuyén moén, nghiép vu va rén luyén ky
ndng giao tiép, ing xur cho cac thanh vién trong nha truong.

- D61 méi, xay dung quy trinh hoat dong ctia cong tac thi dua - khen thuéng.

- Tang cuong moi quan hé phoi hop giita nha trudong va cha me hoc sinh.

- Pbi mai, nang cao hi¢u qua dao tao hoc sinh gioi, 6n thi tuyén sinh THPT,
dau tu va phat trién cong tac chuyén mon cho toan truong.

- Tang cudng dau tu cho co s& vat chét, nha da ning, san thé chat, khu ban
tru, xay dung moi truong su pham van minh, lich su.

- Nang cao hi¢u qua hoat dong cua Poan thanh nién, Céng doan truong.
- Xay dung nét dic trung truyén thong ctia nha truong.

- P6i méi phuong phép day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phét huy
tinh tich cuc, chu dong, sang tao cua moi hoc sinh.

- Tang cuong nang cao chat luong doi ngli gido vién va nhén vién theo ding
dinh mirc tiéu chuan va phan dau trén chuin can b, gido vién, nhan vién truong.
Nang cao chat lugng d6i ngii can bd, gido vién, nhan vién vé pham chat chinh tri,
dao dic, 16i snng, trinh d6 chuyén mon, nghjep vu. Quan tdm viéc cu glan vién On
tap va thi cac 16p cao hoc r.:huyen nganh, cir can bo quan ly tham gia céc 16p
nghiép vu quan ly gido duc va cic 16p chinh tri. Bnng vién can bg, gido vién lam
ho so du thi gido vién THCS Hang I do Bd Gi4o duc t6 chire.

- Quan tam cong tac xa hdi hoa gido duc, chu trong huy dong cac nguén luc
x4 hoi dé dau tu phat trién nha trudng va hd trg hoc sinh hoc tap tot.
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II. Xde dinh nhiém vu

Nhiém vu 1. TIEp tuc phat trién su nghiép gido duc theo hudng toan dién va
vitng chic; thuc hién t6t muc tiéu nang cao dan tri, dao tao nhan luc va bOl dudng
nhéan tai, dap ung t6t hon nira yéu ciu nguén nhan luc phat trlen kinh té- xa hoi.
Tuyén truyén trong cén bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh vé noi dung ké hoach
chién lugc trén moi phuong tién théng tin, 1dy y kién dé théng nhit nhan thic va
hanh dong cua tit ca cdc can bd, nhan vién trong truong theo cac ndi dung cua Ké
hoach chién luge. Phat huy truyén thng doan két cua tap thé can bd gido vién,
nhan vién, quyét tim thuc hién dugc cic muc tiéu cia ké hoach chién lugc.

Nhiém vu 2. Tap trung nang cao chat lugng gido duc toan di¢n va thuc chat
trong d6, dic biét quan tdm dén glan duc dao durc, k¥ ning song cho hoc sinh; ning
cao chat lugng day va hoc ngoai nglr. Tang cudng tinh tu chu, tu chiu trach nhiém
cua nha truong.

Nhi¢m vy 3. Xay dung Vin hod nha truong hudéng t6i cc gia tri cdt 161 da
néu ¢ trén.
Nhiém vu 4. Thyuc hién t6t cong tac boi dudng d6i ngii ca vé chinh tri tu

twong va chuyén mén. Nang cao chat luong, hiéu qua cac gid day, cic gid kém tra
danh gid, thiic day viéc d6i mdi cin ban, toan dién GD&DT.

Nhigm vu 5. Tang cudng cdng tac xa hoi hod gido duc, gin két c6 hidu qua
gitra nha trudng véi céc co quan, doan thé doanh nghiép, nha tai tro va cac nha dau
tu cho gido duc Thuc hién t6t chinh séch wu dai, hd trg dbi véi ngudi hoe thude dbi
tugong chinh sach xa hai.

II1. Gidi phép cu thé

1. Tang cwong sw linh dao ciia Pang; ning cao nhin thire vé gido duc ciia

toan xa hoi; ting cwong gido duc chinh tri, tw twéng cho dgi ngii nha gido

Ting cudng su 13nh dao ciia Péang trong viéc phat trién GD&DT, tuyén truyén
nang cao nhan thirc vé d6i m&i cin ban, toan dién GD&DT: Pay manh hoat dong
truyen théng vé d6i méi cin ban, toan dién GD&DT, thanh 1ap chuyén muc riéng
trén cong thong tin dién tir cua nha truong dé pho bién, chia sé vé cach lam, bai
hoc kinh nghiém, nhan to dién hinh trong d6i moi.

Ting cudng gido duc chinh tri, tu tudng, dao dirc 16i séng cho doi ngii CB,
GV, hoc sinh trong toan trudong; Tiép tuc quan triét, thuc hién nghiém cac Nghi
quyet cua Thanh uy, HDND, UBND thanh phé, Déang ty phu{mg Cam Binh, tao su
chuyén bién séu sic vé y thirc, trach nhiém, dao dirc, 16i song ctia CB, GV, NV

trong thuc hién nhiém vu chuyén mon va sinh hoat hang ngay.

2. Cong tic lanh dao, chi dao, nang cao hiéu qua quéan ly nha nwdc

Xay dung cac ké hoach t6 chiic thuc hién theo timg nhém gidi phép; phén
cong, phan nhiém rd chirc nang nhiém vu cua timg ca nhan, truong cac doan thé;
hang nam so két, danh gié, rat kinh nghiém, kip thoi diéu chinh chi tiéu va bién
phap phu hop véi tinh hinh thuc té; ning cao nhan thirc trach nhiém, huy dong sy
vao cudc cua tap thé CB, GV, NV; tang cuong phoi hop chit ché giita cac cac doan
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thé trong trudng va céc bic cha me hoc sinh, chinh quyen dia phuong trong to
chire thuc hién Ké hoach gép phéan phat trién nha truong.

Thuc hién dnng bd cac nhom giai phap; trong d6 tap trung théo g& cac van dé
kho, méi nhu: giam si s6 hoc sinh trren mot 16p; m6 hinh truong chat lugng cao,
phlrcmg thite td chirc cdc hoat dong gido duc thé chét, thAm m¥, k¥ ning song...va
xir Iy triét dé céc tinh hudng phat sinh.

Kién toan co cau to6 chirc, phan cong b6 tri lao dong hop ly, phét huy nang
lyc, s& trudng cua timg cén bd, gido vién, nhan vién phu hop v6i yéu céu giang
day, cong tac.

Thuc hién phan cdp quan 1y theo huéng ting quyén chi déng cho céc to
chuyén mén, cac doan thé trong trudng.

3. Nang cao chat lugng quan tri hanh chinh cong
3.1. Xay dung ké hoach va trién khai th we hién kip thoi, nghiém tuce, co

hi¢u qua cdc nhiém vu trong tant:
(1) Chuong trinh hanh dong 59 21-CTr/TU ngay 05/02/2018 cta Ban chép

hanh Dang bd tinh va Ké hoach sbé 36/KH-UBND ngay 05/3/2018 cua Uy ban
nhan din tinh vé viéc thyc hién Nghi guyet s0 18-NQ/TW, 19-NQ/TW ngay
25/10/2017 - Ho1 nghi lan thir sdu, Ban chap hanh Trung wong khéa XII;

(2) Nghi quyét s6 16-NQ/TU ngay 20/7/2018 cia BCH Déng b thanh pho
"xay dung thanh pho Cam Pha giau dep, van minh, nghia tinh";

3.2. Tédng cwong ra sodt, cai cach hanh chinh

Pam bao cac thua tuc hanh chinh theo quy dinh cua B GD&DT dugc dua vao
giai quyét tai Trung tdm hanh chinh céng thanh phd; 100% thi tuc hanh chinh
thudc linh vuc GD&DT dugc giai quyét dung han.

Tang cuong ing dung CNTT vao quan ly gido duc.

3.3. Tdng cwong cong tic kiém tra

Ke hoach kiém tra duge xdy dung theo dinh huéng doi méi; ndi dung gin véi
yéu cau cong tac quan ly cua nha truong, ¢ trong tam, trong diém va tap trung vao
nhitng van dé gido vién, nhan vién 1am chua tét.

Tang cuong cong tac kiém tra ndi bd nham nang cao nang luc tu hoc, tu bdi
dudng chuyén mon, nghiép vu ctia cén bd, gido vién, nhan vién.

3.4. Déi mdi, nang cao hi¢u qua cong tac thi dua khen thwéng

Tung budc dm mo1 no1 dung, hinh thirc phat dong thi dua theo hudéng thiét
thue, hiéu qua, gin véi viée thuc hién nhiém vu cia mo1 ca nhan va cac doan the
trong truong; Khen thudng, dong vién kip thoi tap thé, ca nhan dat thanh tich xuét
sac.

3.5. Quyer liet trmig cong tic chi dao va gidi quyét cic khé khin, vieong

mdc, yéu kém con ton tai

Chi dao sip xép, xay dung vi tri viéc 1am trén co s& doi ngii hién cé va khic
phuc nhitng khé khin, bat cip phat sinh.
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Cong tac giao duc dao dirc, k¥ ning snng cho hoc sinh; phong chéng tai nan
dudi nudc cho hoc sinh; cong tac an toan giao thong, phﬂng chong bao luc va té
nan xa hoi trong hoc sinh, sinh vién.

Céc giai phap day manh xi hoi héa dé ting cuong co so vat chat nha truong,
xdy dung nha trudng 12 truong chat luong cao theo huéng hdi nhap qudc té.

4. Tlep tuc dm mo1 phwong thirc quén ly
Thuc hién t6t viéc phéan cap, phan quyén cho céic ¢4 nhan va cac doan thé
trong truong theo dung chirc nang, nhiém vu duoc giao.

Xay dung ke hoach thuc hién cdc muc tiéu chién lugc timg nam; thuc hién tét
vige quy hoach, t6 chitc nhan su dam bao bd méy nha tr uong van hanh hiéu qua, co
chét lugng; tang cudng cdng tac kiém tra noi bo; chi dao sdu sat dé thuce hién thanh
cong ké hoach chién lugc.

Thuc hién tot viéc dan cha hoa, cdng khai héa moi hoat déng cua nha truong
dé tap thé can b vién chic va cac luc luong xa héi duge biét va tham gia gidm sét
viéc thuc hién ké hoach chién luoc.

Bay manh cai c4ch hanh chinh, thuc hién co ché quéan ly hiéu qua va thuan lgi
cho nguoi dan. Pay manh tng dung cong nghé thong tin tr ong cong tac quan ly va
cai cach hanh chinh.

Thuc hién Thong tu 36/2017/TT-BGDDPT ngay 28/12/2017 vé ban hanh Quy
ché thuc hién cong khai dbi vé6i co so gido duc va dao tao thudc hé thong gido duc
quoc dan, cong khai chat lugng gido duc theo quy dinh dé xa hoi biét rd chat luong
giao duc nha truong.

Thuc hién coéng tac kiém dinh chat lugng gido duc dinh ky, trudng dé nghi
kiém dinh chét lugng gido duc (dénh gid ngoai) vao nam 2023 va dé nghi tai kiém
dinh chat lugng gido duc theo chu ky

T6 chitc nghiém thc céc ky kiém tra, tuyén sinh va kiém dinh chat luong gido
duc; phat huy dan chu rong rai trong cong tac giao duc

Quan tam xay dung Chi bg dang va Cong doan, tao moi quan hé gin b giira
céc doan thé trong truong; Tang cuong t6 chirc cac budi hoi thao, toa dam vai dai

dién chinh quyén dia phuong, cha me hoc sinh dé ling nghe y kién gép y vé cong
tac gido duc.

Chu trong tu hoc, tu rén dé dap ung ngay cang cao yéu cau lanh dao, quan ly
nha truong. Poi voi Hiéu truong va Pho Hi¢u truong phén d4u dap Umg tat ca tiéu
chuan theo thong tu s6 14/2018/TT-BGDDT cua B truéng Bo Gido duc va Pao
tao quy dinh chuén hiéu truéng co s gido duc pho thong.

Chu trong xay dung do1 ngii t6 truong chuyén mén la cac nha giao co day du
phiam chat va ning luc theo thong tu so 20/2018/TT-BGDDT cua Bo truéng Bo

Gido duc va Pao tao quy dinh chuén nghé nghiép gido vién co s& gido duc pho
thong.
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5. Ning cao chat lwgng ddi ngii cdn b quén ly, gido vién, nhan vién
Téng cuong cong tac giao duc chinh tri, tu tudng, xay dung t6 chirc Pang va
phat trién Pang vién méi trong nha trudng.

Thuc hién nghiém tic ding quy trinh, quy dinh, khéach quan, cong khai trong
cong tac quy hoach can b, str dung tot doi ngil hién co, dap u'ng dugc yéu cau cia
cong viéc. Tham muu véi céc c:ap dam bao 100% CBQL va vién chuc dién quy

hoach CBQL dugc boi dudng vé quan 1y nha nuée, 1y luén chinh tri, tin hoc va
ngoai ngir; tao diéu kién cho CBQL va gio vién di hoc ning cao trinh do.

Thuc hién day du, kip thoi ché dd, chinh sach déi véi doi ngii CB, GV, NV;
Bao dam binh ding vé ton vinh va co héi dao tao, bdi dudng chuyén mén nghiép
vu gifta nha giao trong truong.

X4y dung ddi ngii can bo, gido vién, nhan vién dii vé s lugng, c6 phdm chat
chinh tri, c6 nang luc chuyén mén kha, gioi, co trinh d¢ tin hoc, ngoai ngu co ban,
c6 phong céch su pham mau myuc. Poan ket tam huyét, séng tao, d6i méi gin bd
v6i nha trudng, hop tic gitp d& nhau ciing tién bo.

Tao diéu kién cho gido vién, nhan vién tham du céc 16p bdi dudng chuyén
mén, nghiép vu trén chuén, hoc tdp ngoai ngit, Tin hoc. Pam bao hét nam 2020 dat
100% gido vién sir dung thanh thao ngoai ngit Tiéng Anh va céc tiét giing déu
dugc soan giang trén trang dién tu.

Cong tac khen thuong, ky luat can bg quan ly, giao vien dam bao khach
quan, cong bang, kip thoi. Xay dung va nhan dién hinh tién tién trong CBQL, GV,
NV. Dinh ky danh gia chét lugng hoat ddng cia cén bod giao vién thong qua cac
tiéu chi vé hiéu qua, déng gop cu thé ctia can b gido vién doi véi su phat trién cuia
nha tnwng Trén co s& d6 s& dé bat, khen thuong xumg dang d6i véi nhitng cén bd
oi40 vién, nhan vién cé thanh tich xuat sic.

Dau tu co trong diém dé phat trién doi ngli can bd gido vién dau dan, can bd
g140 vién tre, c6 nang luc, bo tri vao cac vi tri chu choét cuia nha truong.

Tao mo1 truong lam vi€c néng dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop
tdc va chia sé vdi nhiing diéu kién lam viéc t6t nhat dé mdi cén bo, gido vién, nhan
vién déu tu hao, muén cong hién va gan két v6i nha truong.

6. Khuyén khich xa hqi héa giao dyc

Xay clu'ng moi quan h¢ thuong xuyen gilta nha tm'a:mg va cap Uy, chinh quyén
dia phuong, cong dong xa ho1 trong viéc tham gia gilr gin an ninh an toan trudng
hoc; 1am chuyén bién chét luong, phat trién gido duc.

Huy dong su tham gia ctia toan xa hoi dé tang ngudn dau tu co sd vat chat va
nang cao hiéu qua st dung céac ngudn luc dau tu phat trién nha truong.

Két hop chit ch& gifra gia dinh, nha truong va xa hoi trong giao duc dao tao;
phat huy vai tro va tac dung tich cuc ctia Ban dai dién cha me hoc sinh, dam bao
hoat dong hiéu qua. Van dong CMHS va céc nha hao tdm tai trg thém trang thiét
day hoc phuc vu céc hoat dong gido duc, bd sung hé thcmg hoa, cdy xanh trén cac
hanh lang, lan can, 16p hoc, phong lam viéc, rém che ndng, camera an ninh.
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Quan tam hoat dong cia Hoi Khuyén hoc céc cap, dong ho va gia dinh hoc
tdp dé thuc hién chu truong xa hoi hoa glaﬂ duc, dao tao; duy tri viée t6 chirc 18
vinh danh gido vién gioi, hoc sinh gidi cac cap hang nam.

Xdy dung nha truong van hod, thuc hién tot quy ché dan chu trong
nha truong. Cham lo doi song vat chat, tinh than cho cén b, gido vién, nhén vién.
Huy déng duoc cac ngudn luc ciia xa hdi, ¢4 nhan tham gia vao viéc phét trién nha
truong.

7. Thyc hién cdc chinh sdch trong nha trudng
Thuc hién kip thoi va day du cac quy dinh hién hanh cta Pang va Nha nudc
vé ché dd, chinh sach déi véi gido duc.

Xay dung co ché ty chu va tu chju trach nhiém vé td chirc b may, tai chinh
va Quy ché chi tiéu noi bd theo hudéng phat huy ndi luc, khuyén khich phét trién c4
nhan va tang cudong hop tac véi bén ngoai.

Hoan thién hé thong cac quy dinh, quy che vé moi hoat dong trong trudng hoc
mang tinh dic thu cia trudng, dam bao su théng nhat.

8. Ning cao chit lugng gido duc toan dién

Po6i m&i phuong phép day hoc theo hudng phét huy tinh tich cuc, tu giéc,
chu dong, sang tao cua hoc sinh. Boi du(mg cho hoc sinh phuong phép tu hoc, ty
rén luyén k¥ ning van dung kién thirc vao thuc tién.

Pua gido duc Stem vao day hoc, ing dung cong nghé thong tin trong day va
hoc mot cach hiéu qua.

Tang cuong lién két cac trung tAm ngoai ngir dé tang cuong kha néng nghe
noi, giao tiép véi ngudi nude ngoai; chi trong tuyén truyén, gido duc vé cong tac
giao duc huong nghiép cho CMHS va hoc sinh dé dap umng yéu cau phat trién vé
kinh té, x3 hoi cua phuong Cam Binh va thanh phé Cam Pha.

Phét trién céc cau lac bd Tiéng Anh, céu lac b Stem, cau lac bg gido duc ki
nang song cho hoc sinh dugc phat trién tu duy sang tao, phét trién toan dién nhéan
cach

Tang cuong to chitc cho hoc sinh tham gia cdc hoat dong trai nghiém sing
tao, dua kién thirc vao cudc song, hoc di doéi voi hanh.

9. Ting cudng dau tw €O’ SO vat chat k¥ thuit cho gido duc

X4y dung co s& vat chat trang thiét bi gido duc theo hudng chuan hoa, hién
dai hoa. Bao quan va st dung hi€u qua, 1au dai cac thiét bi dugc trang cap, céc thiét

bi trong phong hoc théng minh.

Trang bi phuong tién nghe nhin, méy tinh néi mang internet cho phong thu
vién dién tu.

Su dung mang internet, su dung tot cac phan mém vé tai chinh, thong ké, si

dung so diém dién tir... Khuyén khich gido vién, nhan vién tim toi, st dung cac
phan mém khac dé thuén lgi trong cong tac giang day, trong nghiép vu quan ly.
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10. Quan hé véi cip iy, chinh quyén va cdc ban nganh, doan thé dia

phwong, cha me hoc sinh

Nha truong chu dong phdi hop véi cap 1y, chinh quyén va cac doan thé, t6
chtrc ¢ dia phuong de xuét nhing bi¢n phap cu thé nhim thuc hién ké hoach chién
lugc nay. Pé nghi cap ty, chinh quyen va cdc doan thé, t6 chirc & dia phuong cho
chu truong huy dong cac nguodn luc cia dia phuong su tham gia cua gia dinh va
cong ddng véo cac hoat ddng gido duc, ting cudng co s& vat chat, thiét bi va tao
diéu kién nang cao hiéu qua gido duc ciia nha trudng.

Phéi hop chat ché véi Ban dai dién cha me hoc sinh dé tuyén tmyén, van
dong CMHS huy déng céc nguoén luc tir nhan dan gitip nha trudong hoat dong c6
hiéu qua

Pam bao mdi quan hé va théng tin gitta Nha truong-Gia dinh-Xa héi duoc
duy tri thuong xuyén, kip thoi, chat ché, tao nén mdi truong gido duc lanh manh,
phong ngtra, day Ui céc hién tugng tiéu cuc vi pham phép luit, té nan xa hdi xam
nhdp vao nha truong.

Tiép tuc hoan thién quy ché phdi hop giita ban dai dién CMHS va nha trudng
trong thong tin giao duc, quan ly hoc sinh, khen thuong va xur i ki luat hoc sinh;

11. Tai chinh

Xay dung ké hoach hoat dong hang ndm cua nha trudng, td chuyén mén, céc
doan thé dé tur d6 c6 phuong an xay dung du tru kinh phi, phan khai hop ly, diung
muc dich.

~ Xy dyng co ché tai chinh theo huéng tir chi hoach toan va minh bach céc
ngudn thu chi theo quy dinh.

Pay manh xa hdi hod gido duc, phét huy ngudn luc huy dong tir céc nha hao
tdm, cac cong ty, xi nghiép, doanh nghlep dong trén dia ban, cac bac cha me hoc
sinh cua truong; Tim doi tac lién két gido duc phu hgp véi phap luét va thuc tién
gido duc; Tim kiém sur ho trg tai chinh tir cac to chirc, ca nhan khac.

Khong ton dong viée thu chi trai quy dinh cta phap luat va cia nganh, cua dia
phuong.

Pam bao cac quyén loi hop phap ctia CB-GV- NV va HS.

12. Céng tic truyén thﬁng
Hién dai va khai thac ¢6 hiéu _qua website cua Truong, phét huy hiéu qua
chuong trinh phét thanh tuyén truyén ctia Poan Dai. Cung cap céc thong tin vé

hoat dong gido duc cua trudng téi nhan déan; chinh quyén dia phuong, cha me hoc
sinh...

Khuyén khich cén bo, gmr.:- vién tham gia tich cuc vao céc su kién, cac hoat
dong ctia cong dong va nganh, cua dia phuong dé ra.

Xay dung thuong hiéu va tin nhiém ctia x4 héi dbi véi Nha truong. Coi chat
lugng gido duc, dic biét 1a chat luong hoc sinh gi6i va chét lugng tuyén sinh vao
truong THPT 1a uy tin, danh dyu ctia nha trudng.
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Phét huy truyén théng Nha trudng, néu cao tinh than trach nhiém cta mdi
thanh vién doi véi qua trinh xay dung thuong hiéu cuia Nha truong.

13. Xay dung thwong hiéu

Xay dung thuong hiéu va sy tin nhiém ctia xa héi doi véi nha trudng. Xac lap
tin nhiém thuong hiéu doéi voi ting can bd, gido vién, nhan vién, hoc sinh va cha
me hoc sinh.

Pay manh tuyén truyén, xdy dung truyén thong nha truong, néu cao tinh than
trach nhiém cua moi thanh vién déi vé1 qua trinh xay dung thuong hiéu cua nha
truong.
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Phin thit sdu

TO CHUC THUC HIEN

L. To chire theo doi, lqém tra danh gid viéc thue hién

Pé chlen lugc phat trle:n nha truong tré thanh hién thuc doi hoi phai ¢ su
ddng tdm, nhét tri cua tap thé su pham nha trudng dé tao nén strc manh tong hop;
Mit khac viéc t6 chirc hoat dong phai hét sitc coi ma, nhanh chong thich nghi voi
nhimg thay doi, nhiing tac dong tur bén ngoai voi ngudn luc bén trong dé co ciu
hoat dong dugc linh hoat nhim dat dugc hidu qua cao trong qué trinh phét trién.

1. T6 chire
Thanh l4p Ban chi dao thuc hién Ké hoach chién lugc gom: Bi thu Chi b,

Hiéu truéng, Phé hiéu trudng, Chu tich cong doan, Thu ky hoi dﬂng, Bi thu Chi
doan gido vién, T8 truéng chuyén moén, T6 truéng vin phong, Ké toan, Chi ty

vién, Tong phu trach.

Ban chi dao chiu trach nhiém 1anh dao, diéu hanh trién khai viéc thuc hién ké
hoach phat trién gido duc cia trudong theo chltic ndng, nhiém vu cia ting thanh
vién.

Ban chi dao c¢6 trach nhiém diéu chinh, bd sung hing nim ké hoach chién
luoc sau ting giai doan trién khai thuc hién sat véi tinh hinh thuc té ctia nha

truong.

2. Phd bién ké hoach chién lrge
K& hoach chién lugce duoc phé bién rong réi téi toan the can bo, gido vién,

nhan vién, co quan chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh, céac t6 chirc, ca nhan quan
tdm dén nha truong.

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bd phan chiu trach nhiém diéu
phoi qua trinh trién khai ké hoach chién luge. Diéu chinh k€ hoach chién lugce sau
tung giai doan sat vdi tinh hinh thuc té cua nha truong.

3. Nhiém vu cu thé ciia Ban chi dao

3.1. Hiéu truweong

Trudng ban chiu trach nhiém diéu hanh, l1anh dao va chi dao thuc hién. T6
chirc trién khai thuc hién Ké hoach chién lugc dn timg cén bo, gido vién, nhén
vién va céc doan thé trong truong. T chitc kiém tra va dénh gid thuc hién Ké
hoach timg nam hoc. Chi dao hoat dong xay dung nhén cach hoc sinh, hoat déng
ngoai gio 1én 16p, hudng nghiép, rén luyén ky nang song cho hoc sinh; Xay dung
ké hoach rén luyén hanh kiém cho hoc sinh; Chi dao hoat déng phdi hop gitta giao
vién chi nhiém véi cha me hoc sinh. Té chite kiém tra va danh gia thuc hién Ké
hoach tirng ndm hoc.

3.2. Pho Hiéu truong

Phé ban, theo ddi chi dao kiém tra dénh gi4 céc mit hoat déng chuyén mén,
nghiép Vu; phu trach chi dao nang cao nang luc chuyén mén va nghiép vu cua gido
vién; chi dao xay dung tinh chuyén nghiép trong hoat déng ctia t6 bd mon. Chi dao
xdy dung, theo ddi don d6c thuc hién ké hoach bdi dudng hoc sinh gidi; T chic
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cac hoi thao chuyén dé cho cdc mén dé tir d6 chon, xdy dung ké hoach hoat dong
chuyén mén, kiém tra dénh gid hoc sinh phtt hop véi thuce té cia trudng.

Theo nhiém vu dugc phéan cong, gmp higu trudng t6 chirc trién khai tung
phan cu thé, ddng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuAt cac
giai phép thuc hién.

Chi dao kiém tra, sira chita bd sung co s& vat chat, trang thiét bi day hoc; chi
dao thuc hién doi méi céc quy trinh hoat dong hanh chinh; chi dao xdy dung tinh
chuyén nghiép trong hoat déng ctia nhén vién.

3.3. Thu ky Héi dong

Ho tro truong ban, pho trudng ban dé nam tinh hinh thuc hién; theo dai, t{mg
hop, tham muu dé xuét cdc y kién va ghi nhan céc noi dung trong cac budi hop rat
kinh nghiém tir cdc bd phén thanh vién. Tém lugc céc ndi dung cén thiét dé thong

bdo trong toan hoi dong.

3.4. Chu tich Cong doan
Chi dao hoat dong clia céc t6 trudng cong doan, van dong xdy dung dao dirc

16i song, theo dai va tong hop phong trao thi dua trong can bd, gido vién va nhan
vién. Chu trong vao hoat dong “Xay dung trudong hoc than thién, hoc sinh tich
cuc”, “Mai thay cb gido 1a tim guong dao dire, tu hoc va sang tao”.

Lam cong tac tu tuéng theo ddi dong vién can bg, vién chuc khac phuc kho
khan trong d6 coi trong yéu t6 tAm 1y dé tao dong luc lam viée trong gido vién, td
chirc céc hoat dong kiém tra danh gié theo céc tidu chi da dé ra.

3.5. Bi thw doan truwong - To ong phu trach Dji
Lién doi phoi hop thuc hién, dic biét chii trong viée xay dung mdi trudng hoc

tap tich cuc, lanh manh, than thién cho moi hoc sinh.

Xay dung ké hoach hoat dong, phoi hop véi glan vién chu nhiém, cha me hoc
sinh dé cé c4c chuong trinh huén luyén k¥ ning sbng, trd choi dan gian, tro choi
khoa hoc; thanh lap va duy tri hoat dong cac cau lac bg Tin hoc, cau lac bo tiéng
Anh; cau lac bo k¥ nang mém; doi, nhom van nghé...Duy tri va phat trién cac hoat
d6ng vian nghé, Thé duc thé thao hang nim cta trudng.

Phét hién va x&y dung luc luong nong cbt tir cc chi doi dé xay dung phong
trao “Truong hoc than thién, hoc sinh tich cyc”, thuc hién t6t cong tac thong tin
tuyén truyén, thu nhan va xir Iy céc thong tin phan héi tir hoc sinh.

3.6. To trunng chuyén mon va truwdng cic doan thé

To chire xay dung va thuc hién ké hoach cua timg b phén, ting t6 trén co s&
cua chién luge nay. Kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach cta céc thanh vién.
Tim hiéu nguyén nhan, deé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach cht trong céc
bién phép dé khac phuc céc ton tai cta to; T6 chirc phan cr:mg ho tro chuyén mon,
nghiép vu trong td, cac hoat déng d6i méi phuong phap giang day, ho tro st dung
cac phuong tién, thlE:t bi day hoc... Kiém tra danh gia, xép loai, rat kinh nghiém
c4c hoat ddng cia té bd mdn. Khic phuc su chénh 1éch vé kinh nghiém va sirc sing
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tao trong hai thé hé gido vién 16n tudi va tré tudi thong qua céc budi sinh hoat 19,
thao giang, tiét day tot.

3.7. Té vin phong
Xay dung l{e hoach hoat dong cua t6, chi trong cac bién phap dé khic phuc

c4c ton tai cua td; phéi hop va t6 chirc phén cﬂng cén bd nhén vién; Sur dung cac
phuong tién, thiét bi cho khau quan ly ho so, so sach, sach gido khoa hop ly, khoa
hoc; klem tra danh gia xép loai, rat kinh nghiém timg b phén kip thoi, chinh xac,

kip tién d6 cong viéc chung ctia trudng.

3.8. T tr wong cong doan
Céng doan phoi hop thuc hién, dac biét cha trong viéc boi dudng ¥ thic dao

dirc trach nhiém, nang luc cua déi ngll gido vién.

th hop v6i t6 trudng chuyén mén thudng xuyén van dong dﬂng nghiép tich
cuc dm mo1 phuong phap gzang day; Manh dan de xuat c4c yéu cau can khic phuc,

dé xuat khen thudng céc c4 nhan tiéu biéu trong to.

3.9. Gidao vién chu nhiém 1

Xay dung phong trao thi dua tai 16p, t6 chirc cac hoat dong rén luyén k¥ ndng
cho hoc sinh; quan tdm chu y dén nhiing hoc sinh ¢6 hoan canh kho khin, dong
vién thim hoi, dé xuat nha truong hd trg cho nhiing hoc sinh nghéo, vuot khé
trong hoc tdp va rén luyén...

4. Trach nhiém cua dji ngii cin b gido vién, nhéan vién

Can cir ké hoach chién luoc, ké hoach nim hoc ctia nha trudng dé xay dung
ké hoach cong tac c4 nhan theo timg nim hoc. Bao cao két qua thuc hién ké hoach
cong tac c4 nhan theo timg hoc ky, nim hoc, dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké

hoach.

Khéng ngimg hoc tap, rén luyén dé nang cao trinh dg chuyén mon nghiép vu,
phan d4u tr& thanh gido vién, nhan vién gioi, ximg déng 14 tim guong sing cho

hoc sinh noi theo.

Tich cuc tham gia, dong g0p vao sy phat trién ctia nha trudng dua vao kha
nang cua moi c4 nhan véi phuong chim “Né luc ctia c4 nhan 1a thanh cdng ctia tip
thé” va khau hiéu hanh déng “Dén chi - Ky cuong - Tinh thuong - Trach nhiém”.

5. Trach nhiém cta hoc sinh
Ra strc rén luyén dao duc va ndng luc hoc tdp theo phuong chdm “Cham

ngoan - Hoc gidi’® va khau hiéu hanh dong “Kién tri - Vuot khé - Vuon 1én”.

Tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi t6t nghiép THCS c6 kién thic, k§
ning can thiét dap tmg yéu cau xa hdi, tiép tuc hoc trung hoc hodc hoc nghé.

Phan dau tré thanh nhiing ngudi cdng dan tét.

6. Trach nhiém cta Ban dai dién cha me hge sinh

Ban dai dién cha me hoc sinh (dé xuét ciia nha truong) t6 chirc trién khai
chién luoc trong céc budi hop cha me hoc sinh, théng nhat quan diém thuc hién, hd
trg nha truong trong cac hoat dong.
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Cung voi nha truong tuyén nuyen van dong cac cha me hoc sinh thyc hién
mdt s6 muc tiéu ciia Ké hoach chién luge. Phéi hop chat ché vdi nha truong trong
viéc giao duc hoc sinh.

Phéi hop véi nha tr uong, giao duc va boi duding cho hoc sinh céc gid tri cot
16i trong hé thong gid tri cua ké hoach chién luge.

H6 trg tinh than, vét chat . . giup nha truong hoan thanh thang loi cdc muc
tiéu phét trién timg giai doan cia ke hoach chién lugc.

1I. Phuong thire, danh gia
1. Phwong thire kiém tra
Duya trén cac van ban phap quy hién hanh, cp nhét nhiing van ban mdi theo

tung thoi dmm dé kip thoi diéu chinh ké hoach hoat dong cta trudng cho dung
huéng. Cu thé:

- C4c van ban cua nganh Gido duc va Pao tao vé phong trao thi dua “Xay
dung tn.;:‘mg hoc thén thién, hoc sinh tich cuc”; Cudc van dong “Moi thay cod gido
1a mot tam guong tu hoc va séang tao”.

- Céc tiéu chi kiém dinh chat luong trudng trung hoc phd thong.

- Chién luogc phét trién nganh gido duc tir nay dén nim 2030.

- Piéu 1é trudng phod théng.

- Thong tu 58/2011/TT-BGDDT ngay 12 thang 12 nam 2011cua B§ Gido duc
va Pao tao vé danh gia xép loai hoc sinh trung hoc.

- Céc van ban vé xdy dung trudong chuin quéc gia, céc quy chuén vé phong
hoc bd mon.

- Céc vin ban cia S& Gido duc va Pao tao, PGD&PT vé ké hoach nam hoc.

2. Bién phap thue hién
- Trong hai nam dhu Duya vao dénh gia cua ca nhan, tap thé nhén xét. Nhiing

nam hoc sau thyc hién viée xet duyét dé diéu chinh ké hoach chién lugc theo dinh
hudéng phét trién ctia nha trudng.

- Trén co s& tu danh gia, Ban chi dao phan cong kiém tra, dbi chiéu véi hoat
dong thuc té dé co két luan va rat kinh nghiém.

- Sau hai nam thuc hién: Hinh thanh quy trinh danh gia, kiém tra ding muc dé
nang cao chat lugong hoat dong.

- Mdi nim hoc thuc hién d4nh gia ddi méi hoat déng nha trudng 02 lan vao
cuoi hoc ky I va dau ndm hoc.

II1. C4c hoat dong dé lam co sé kiém dinh chat lwong va hiu qua

1. Poi voi hoc sinh
- Can ctr két qua hoc tép, rén luyén cta hoc sinh cudi nam dé danh gia.

- Can cir két qua t6t nghiép THCS va cic giai thuéng hoc sinh gio, giéi
thuéng céc cudc thi nghién ciru KHKT, séang tao thanh thiéu nién nhi dong, séng

tao robot hay Van hoa - Nghé thuit dat duoc dé danh gia.

ouvdaliricu vviui wvdl



41
- Cac hoat dong danh cho ca nhan va tép thé 16p duoc xem xét mdi nam dé
danh gid, xac dinh, kiém tra lai két qua thuc hién.
- Duy tri va c6 bién phép hd tro cic cdu lac bd hoat ddng cho hiéu qua.
- Phat huy céc trd choi dan gian, tro choi khoa hoc, cac hoat dong van thé my
duoc quan tam dau tu va tao diéu kién hoat dong.

2. Pbi véi CB, GV, Ny
- Céc hoat dong thuc tién cta gido vién trong sudt nam hoc: hoi giang, thao

giang, bdi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh ¢6 luc hoc trung binh (néu cd).

- Tham gia c4c hoat déng ngoai khéa cta té bé mén, ctia nha trudng.

- Tham gia c4c hoat déng phong trao ciia cic doan thé cong doan, chi doan
o140 vién.
- Két qua hoc tép cua cac 16p dwoc phén cdng phu trach.
- Cin ctt két qua thi dua cubi nim hoc lam co s& dé dénh gié.
# H
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Phan thi bay
PANH GIA TAC DONG CUA KE HOACH

L. Tac dong tich cye
- Ké hoach la can cir trién khai cdc chuong trinh hanh dung, giai phap cu the
trong thuc tién, gop phan nang cao chat lugng va hiu qua gido duc dap Umg tot
hon yéu cau phét trién KT-XH ciia thanh phd trong giai doan 2020 - 2025, tam
nhin dén nim 2030; g6p phéan thuc hién muc tiéu nang cao hi¢u qua doi ngl cin
bg, vién chirc trong linh vuc GD&DT (muc tidu ctia D& 4n 25 vé “Ddi moi phuong
thirc 1anh dao ctia Pang, tinh gidn bé méy, bién ché”).

- Ke hoach duoc trién khai xdy dung trén co s¢ danh gia day di thye trang
phét trién cia truong va céc y kién dong gﬂp ctia ca nhén, cdc doan thé trong
truong, sy gop y cua cac bac CMHS cung vaéi do la chi dao sat sao, cu thé cua
UBND phuong Cam Binh dé hoan thién ké hoach chién lugc phat trién giai doan

2020-2025, tAm nhin dén nam 2030.

- K& hoach gbp phan thuc hién théng loi Chuong trinh hanh dong s6 21-
CTr/TU ngay 05/02/2018 cua Ban chép hanh Pang bd tinh; Chuong trinh hanh
dong sn 22-CTr/TU ngay 10/4/2018 cta Ban chap hanh Déang b6 thanh phd; Ké
hoach sé 90/KH-UBND ngay 27/4/2018 ctia UBND thanh phd Cam Pha.

I1. Tdc dgng tiéu cuc, han ché
Trong qua trinh trién khai thuc hién s& gap nhiing kho khan nhat dinh d6i voi

nha truong, lién quan dén viéc phat trién va sap xép bo sung bién ché do1 ngil can
bo vién chire trong nha truong phu hop voi chuong trinh giao duc phé théng moi
bét dau thuc hién d6i véi cap THCS tir nim hoc 2021 - 2022.
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Phan thir tim
PE XUAT KIEN NGHI

I. Vi UBND Phuong Cam Binh
Phé duyét Ke hoach chién lugc, dong thoi tao diéu kién vé moi mt dé nha

trudng thue hién tot K& hoach hoat dong phtt hop véi chién lugc phét trién.

I1. VGi Phong GD&DT Cam Pha
- Phé duyét Ke hoach chién lugc, dong thoi tao diéu kién vé moi mat dé nha

trudmg thuc hién tot Ké hoach hoat dong phu hop véi chién lugc phat trién.

- Ho trg, huéng dan vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan lyc dé tao diéu
kién t6t nhat gitip nha trudng thue hién cic muc tiéu cua Ké hoach chién lugc.

I11. V&i UBND thanh pho Cam Pha

- Quan tdm va chi dao giup d& nha truong trong viéc thuc hién chuyén mon,
didu dong b tri gido vién, nhan vién hop ly dam bao ca s6 lugng va chat lugng kip
thoi theo ké hoach ma nha trudong di xay dung.

- B sung d6i gido vién, nhan vién cho nha trudng dé dap tmg kip thoi ké
hoach phét trién cua truong dé ra: 01 gido vién co trinh d6 Tin hoc; 01 nhan vién
thiét bi (truong c6 28 phong hoc thong minh, 6 phong hoc chire néng), 01 nhén
vién y té dé dam bao vé cong tac so cap ctru ban dau cho hoc sinh (do dac thu
truong xa tram y té). Tao diéu kién cho mdi trudong cd mdt ké toan riéng dé dam
bao cong tac hach toan, ké toan theo diing quy dinh ciia tai chinh, ché dé tu cha dbi
vo1 don vi su nghiép.

- Pay nhanh tién do thi cong xay dung giai doan II cua truong (khu béan trq,
nha da ning, san thé chat). Khi thi cong, dé nghi bd sung cau thang may danh cho
CB, GV, NV (nha hoc 5 tang); B sung lan can Inox phan trang tri cua lan can
hanh lang (Nha B-tang 4, nha A, C- Tang 3) dé dam bao an toan, phong chéng tai
nan thuong tich trﬂng truong hoc; bo sung bién chi dan xuong truong THCS Chu
Van An ¢ duong quoc 16 (Khu Dién mdy xanh) va lip dit cho nha truong 02 nha
chd dén xe cho hoc sinh & via hé gan khu vuc cong truong dé dam bao su an toan
cho hoc sinh, thuan lgi cho viéc cha me hoc sinh dén dén hoc sinh trong nhirng
ngay mua, ning, dam bao ATGT tao diéu kién thuan loi cho cong tac day va hoc
dat hiéu qua cao.
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PHAN KET LUAN

Ke hoach chién luge phét trién truong THCS Chu Van An g1a1 doan 2020 -
2025, tam nhin den nam 2030, dugc xdy dung trén co s& dénh gia khach quan vé
tinh hinh phét trién ctia nha trudng. Cin ¢t vao thue trang phat trién, cac thuén loi,
kho khan, thoi co, thach thirc cho nha tmcmg va bing cac phuong phap phan tich,
du béo khoa hoc, Ké hoach dd dua ra cdc muc tiéu phat trién chung va cu thé trong
timg giai doan dén 2025 va tam nhin dén nim 2030.

Viéc xdy dung cic muc tiéu, cac chi tiéu va dé xuat cac giai phap phat trién
cua nha truong trong Ké hoach déu duge dua vao can ci thuc té, cac dinh hudng
vé phat trién cua truong va bam sat cac dinh hucmg phat trlen cua nha truong trong
cac Nghi quyét Pai hoi Pang bd thanh pho, cac Nghi quyét cia phudng Cam Binh.

Ké hoach di dua ra mot hé thong céc nhom giai phap, co lién hé bién ching
v6i nhau; trong 46 déi méi quan 1y nha nude vé gido duc phu hop voi co ché thi
truong dinh hwong xa hoi chu nghia va xdy dung, phat trién nhanh déi ngii nha
gido va can bo quﬂin ly giao duc gioi dwgc quan tam va coi la nhitng khdu dét pha.
Theo d6, ting cudng cong tac kiém tra; Nang cao vai tro cac to chue xa hoi nhu
Hoi Gido chirc, Hoi Khuyén hoc,... trong phat trién nha truong. Can diy manh
viéc thuc bién té-t chu truong, chi'nh sach cua Pang va Nha nudc trong chu trong
dao tao, boi dudng doi ngii nha gido va can bd quan 1y gido duc c6 di pham chat,
nang luc, trinh do giang day, nghién ciru khoa hoc va quan ly.

Pé thuc hién duge Ké hoach, cin c6 su quan tdm, chi dao cta cac cép lanh
dao, UBND phudng Cam Binh va PGD&DT trong viéc cu thé hoa cac chu truong,
chinh sach, mirc d¢ vu tién thanh cac ché dd, chinh sich, co ché dé Ké hoach phat
trién nha trudong déap ung cac muc tiéu KT-XH cua thanh phd, cua dia phuong de
ra. Bﬂng thoi, ké hoach can ¢ su vao cude tich cuc chinh quyén dia phuong va
cac td chirc doan thé, cac luc lugng xa hdi khac la yéu t6 quan trong trong viéc
tuyén truyén, trién khai thuc hién Ké hoach. Pic biét, ban than mo1 nha giao, can
bd quan ly va vién chure cua nha truong phai tich cuc trién khai va hién thuc hoa
céc muc tiu, giai phép va dinh huéng phat trién duge xay dung trong Ké hoach.

Trong giai doan 2020 - 2025, truong THCS Chu Van An co nhiéu co hdi song
gd@p phai khong it nhitng kho khén, thach thire. Ké hoach. trlen khai higu qua s€ tao
budc dot pha vé phét trién nha truong, gﬂp phan phét trién kinh té - xa hdi cia
thanh ph6é mét cach hi¢u qua, bén viing tao niém tin cho hoc sinh, cha me hoc sinh,

nhan dan va chinh quyén dia phuong.
Noi nhin: HIEU TRUONG
- Phong GDPT Cam Pha (b/c); _ _

- UBND phudng Cam Binh (b/c);

- Hoi dong trudng (t/h);

- Cén b, gido vién, nhan vién (t/h);
- Ban dai dién CMHS (t/h);

- Luu: VT.

L.é Thi Bich Hué
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PHE DUYET CUAAY BAN NHAN DAN PHUONG CAM BIiNH
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PHU LUC 1: POI NGU NAM HQC 2019-2020; 2020-2021
HOQC THEO CHUONG TRINH GDPT HIEN HANH

CBQL GIAO VIEN ,
o TONG
. SO '
NAMHOC | =« SO NV CBS_%V Ghi chi
HS |HT|PHT Todn| Ly | Hoéa | Vian | Sit | Pia |Sinh| CD | CN | AN | MT | TD |T.Anh| TPT| Tin NV
Thiéu 06 (Todn: 02,
20192020 | 15 | 637 | 1 | 1 | 3| 5 1 1 5 2 2 2 1 2 1 | 2 4 | 0 35 Ly: 01, Viin: 01,
Dia: 01)
g2t (1 TMi111]13) %1212 7 3 3 3 2 3 1 ] 3 5 1 2 50
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PHU LUC 2: POI NGU NAM HOQC 2021-2022
LOP 6 HOC CHUONG TRINH GIAO DUC PHO THONG MOI

CBQL GIAO VIEN
| .z | Tong
Niim hoc 'T;f' :;‘; s6 NV SR % R T T.50
L6p [T |pPHT Viin | Toan | NNI ¥ o, B B W Rk e ool (Sl i
CD Dia TN chat | thuat | nghiém GV
phuong
NV
Pinh mire 026 | 026 | 02 | 0.07 | 02 | 026 | 0.07 | 0.07| 0.13 | 0.13 0.2 0.07
6
7 i B O B 2 2 1 0.5 1 2 0.5 | 0.5 1 | 1 0 18
CBOQL GIAO VIEN
2021-2022 me Téng NV e T.SO
KhOL {501 o5 lur|pHT Vin | Toén | T.Anh S | Pia | CN | Tin| TD | AN MT Ly Héa | sinh [TPT| ©P
16p |16 Lép CD GV
NV
Pinh mirc | 0.327 | 0.307 | 0.212 | 0.077 | 0.115 | 0.115 | 0.153 0.153 | 0.067 | 0.067 | 0.077 | 0.077 | 0.153
;e
8 18 6 6 4 1 2 2 3 1 3 1 1 1 1 3 35
9 |6
12 T 8 8 5 2 4 2 4
Tong 53
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PHU LUC 3: POI NGU NAM 2022-2023
LOP 6,7 HOQC CHUONG TRINH GIAO DUC PHO THONG MOl

CBQL GIAO VIEN
Nim hoc ) [P NV Y : i ; GD T.SO
Khoi | SO | Tong i .| Thé | Ngh¢ | Trai CB
HT |PHT] Vi To# NNI1 | C '
lop |lop s0 lop ’ 2 CD Dia TN N . chit thuit | nghiém dja GV
phuong
NV
Pinh miec | 0.26 | 0.26 0.2 0.07 02 | 0.26 | 0.07 | 0.07 | 0.13 | 0.13 0.2 0.07
6 7
14 | 1 i - 4 A 3 I 3 2 I I 2 2 3 I 32
i B
CBQL GIAO VIEN
2022-2023 % (0 NV T.SO
Khoi | S6 | Tong GD ’ . , " y : CB
ép |16p |6 16p HT|PHT Vin | Toin | T.Anh | Sir | Pjia | CN | Tin| TD AN MT Ly Héa | Sinh | TPT &
_ NV
Pinh mae | 0.327 | 0.307 | 0.212 | 0.077 | 0.115 | 0.115 | 0.153 0.153 | 0.067 | 0.067 | 0.077 | 0.077 | 0.153
B |6
; 12 4 4 3 1 | 1 2 1 2 I I 1 1 2 24
oo e I R e 5 8 6 2 4 3 2 4
Téng 56
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PHU LUC 4 : POI NGU NAM 2023-2024
LOP 6, 7, 8 HOC CHUONG TRINH GIAO DUC PHO THONG MOI

CBQL GIAO VIEN
Niam hoc " . ) 3 ﬁ N GD T.SO
Khdi | 6 | Tong Vin | Todn | NNI kN S'u' i CN | Tin Th{e Ngi:{; Trﬂl dia B
lop [lop| lop CD Dia TN chat | thudt | nghiém GV
HT|PHT|NV phuong
NV
026 | 026 | 02 | 007 | 02 | 026 | 0.07 | 0.07| 0.13 | 0.13 0.2 0.07
6 | 8
15 {11 1 | =2 4 4 3 I 3 2 | 1 2 2 3 l 34
7 |7
026 | 0.26 | 0.19 | 006 | 0.19 | 026 | 0.1 | 006 0.13 | 0.13 | 0.19 0.06
B L7t 9
7. . 1 0.4 1 2 I 0.4 | I I 0.4 13
2023-2024
GIAO VIEN
F A i GD T-SG
Khoi | SO | Tong Vin | Toin | T.Amh| o Si | Pja | CN | Tin| TD | AN MT Ly Hoa | Sinh [ TPT| ©CB
I6p [l6p| 16p GV
NV
0.327 | 0.307 | 0.212 | 0.077 | 0.115 | 0.115 | 0.153 0.153 | 0.067 | 0.067 | 0.077 | 0.077 | 0.153
9 | 6] 6 2 2 1 0.5 1 | 1 1 0.4 0.4 0.5 0.5 1 1 12
28 | 1| 1 ]5]| 8 8 6 2 4 3 2 4
Tong 69
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PHU LUC 5: POI NGU NAM 2023-2024
LOP 6,7,8,9 HOC CHUONG TRINH GIAO DUC PHO THONG MOI

CBQL GIAO VIEN
Nam hoc " . i GD T.SO
Khoi| SO | Tong - ; GD Str KH _ The Neghé Trai , CB
; ; Vin Toan NNI : CN Tin £ ,. & dia
lop |lop| lop v CD Dia TN chat thuat | nghiém ; GV
HT|[PHT|N phuong | |y
0.26 0.26 0.2 0.07 0.2 0.26 0.07 0.07 0.13 0.13 0.2 0.07
6 8
15 I | S 4 4 3.0 I 3 2 l | 2 2 3 l 34
7 7
2023-2024
0.26 0.26 0.19 0.06 0.19 0.26 0.1 0.06 0.13 0.13 0.19 0.06
8 7
13 3 3 3 I 2 3 ] | 2 2 2 l 25
9 | 6
M l11 115 7 7 7 2 5 5 2 2 4 4 5 2
Tong 59
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PHU LUC: 6
QUY MO TRUONG LOP GIAI POAN 2020-2023

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
KHOI ;
gy GHI CHU
J Y SO TACH SO TACH . TACH SO
SO LOP o LOP BD o S i LLOP BD &b vhnd
6 5 225 6 6 222 7 7 280
7 5 74 B 5 §) 225 7 i 280
by 3 118 5 O 212 §) 6 222
9 2 82 3 4 118 5 6 225
Tong 15 637 19 22 777 25 26 1007
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PHU LUC 7:
QUY MO TRUONG LOP GIAI POAN 2023-2025

2023-2024 2024-2025
KHOI LOP GHI CHU
B o2 SO o SO
SO LOP i SO LOP e
6 8 320 6 240
7 7 280 8 320
8 7 280 7 280
9 6 222 7 280
Tong 28 1102 28 1120
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MUC LUC

PN TR NIAT R i R e 1
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