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I. Mé dau

Pé thuc hién dudng 16i ddi méi gido duc cua Dang, Dang va Nha nudc da
ban hanh nhiéu van ban lién quan dén sy nghiép ddi méi gido duc Viét Nam.
Thuc hién Luat stra d6i, bd sung mét.sd diéu cua Luat Gido duc 2009 (Luét sb
44/2009/QH 12, ban hanh ngay 25/11/2009); Chi thi 40 ctia Ban Bi thu vé x4y
dung d6i ngii nha gido va can bd quan ly gido duc; Nghi quyét 37/2004/QH11
ctia Qudc hoi; Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia BCH trung uong
dang vé “Ddi méi can ban, toan dién Gido duc va DPao tao, dap ung yéu cau
cong nghiép héa, hién dai hoéa trong didu kién kinh té thi trudng dinh hudng xa
hoi chil nghia va hoi nhap qubc t&” doi hoi cac co s& gido duc néi chung va cac
truong THPT néi riéng phdi xay dung ké hoach chién lugc phat trién cta timg
nha truong trong timg thoi ky, timg giai doan dé dap tmg yéu cau, nhiém vu ma
Dang, Nha nudc va nhan dan da giao pho.

Trén co s¢ do, Truong THCS Chu Van An xay dung ké hoach chién lugc
phét trién giai doan 2018 - 2020 va tAm nhin dén nam 2025.

Ké hoach chién luge phét trién coa truong THCS Chu Van An 1a hoat dong
¢6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét cia BCH TW dang vé di
mé&i can ban va toan dién gido duc phd thong; Ké hoach chién luoc phét trién
nha truong giai doan 2018 - 2020, tam nhin dén nam 2025 nhim xéc dinh ro
dinh huéng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu trong qué trinh van
dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho cac quyét sach cta nha truong va
hoat dong cua ban giam hiéu cling nhu toan thé cén bo, gido vién, nhan vién va
hoc sinh nha trudng.

Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc cia truong THCS Chu Van

An 12 hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét cua
chinh phua vé d6i méi gido duc phd théng nhim dép Gng yéu ciu vé chuén bi
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ngudn nhan luc chét lugng cao, thuc hién tét cong tac bdi dudng doi ngii gido
vién, phat hién va bdi dudng hoc sinh gi6i, hoc sinh ning khiéu THCS dam bao
tinh lién thong va phat trién bén viing dong thoi tao ngudn tuyén sinh vao trudng
THPT Chuyén Ha Long va céc truong THPT trén toan thanh phé Cam Pha, thuc
dﬁy viéc dbi méi can ban, toan dién gido dyc va dao tao; phat trién toan dién va
nang cao chat lugng ngudn nhan luc 13 viée 13m can thiét cua truong THCS Chu
Van An g6p phan xdy dung nganh gido duc Cdm Pha phat trién kip vé6i yéu cau
kinh té, x4 hoi cua tinh Quang Ninh.

IL. Cin cir xy dung K& hoach

Luat stra doi, bd sung mot sb diéu cua Ludt Gido duc 2009 (Luat sb
44/2009/QH12, ban hanh ngay 25/11/2009);

Nghi quyét 37/2004/QH11 ctia Qudc hoi nghi quyét vé gido duc;

Van kién dai héi X1, XII cia Pang cOng san Viét Nam;

Chi thi’ 40/2004/CT-TW ngay 15/6/2004 ctia Ban chép hanh Trung uong vé
viée xay dung, nang cao chit luong doi ngfi nha gido va cén bd quan ly gido
duc;

Nghi quyét s6 44/NQ-CP vé ban hanh chuong trinh hanh déng ctia Chinh
phi thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW;

Quyét dinh sb 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 ctia Thu tuéng Chinh phu vé
phé duyét “Chién lugc phat trién gido duc 2011- 2020”;

Chi thi 18/2001/CT-TTg ctia Thii tuéng Chinh phti vé& mét sb bién phap cap
bach xay dung d6i ngii nha gido cta hé thdng gido duc qudc dan;

Nghi dinh 43/2006/ND-CP ngay 25 thang 6 nam 2006 cta Chinh pha quyét
dinh quyén tu chu, tu chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém vu, t6 chirc bd may,
bién ché va tai chinh déi v6i don vi su nghiép cong lap.

Co ché méi vé quan ly kinh té - x4 hoi.

Nghi dinh sé 127/2018/ND-CP ngay 21/9/2018 ctia Chinh pht Quy dinh
trach nhiém QLNN vé gido duc;

Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 ctia Hoi nghi Trung uong 8
khoa XI “Vé d6i méi can ban toan dién gido duc va dao tao, dap tmg yéu cau
CNH, HPH trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng XHCN va hoi nhap
Québc t&”;

Théng tu s6 12/2011/TT-BGDDT ngay 28/3/2011 vé ban hanh Diéu 1&
truong trung hoc co sé, trudng trung hoc phd théng va truong phd théng cé
nhiéu cap hoc; Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ban hanh Quy
dinh vé Kiém dinh chét lugng gido duc va cong nhan dat chuan quéc gia déi véi
truong truong trung hoc co 6, truong trung hoc phéd théng va truong phé théng
c¢6 nhiéu cap hoc dat chuan qudc gia; Théong tu s6 11/2014/TT-BGDDT ngay
18/4/2014 vé ban hanh quy ché tuyén sinh trung hoc co s& va trung hoc phd
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théng; Théng tu sé 05/2018/TT-BGDDT ngay 28/02/2018 vé viéc sta ddi, bd
sung khoan 1 Diéu 2, khoan 2 Piéu 4, diém d khoan 1 va doan dau khoén 2 Diéu
7 ctia Quy ché tuyén sinh trung hoc co sé va tuyén sinh trung hoc phd thong ban
hanh kém theo Théng tu s6 11/2014/TT-BGDDT ngay 18/4/2014 cua Bo Gio
duc va Dao tao;

Théng tu s6 16/2017/TT-BGDPT ngay 12/7/2017 cua B6 Gido duc va
Dao tao Hudng dan danh muc khung vi tri viéc 1am va dinh muc sb lugng nguoi
lam viéc trong cac co s gido duc phd thong cong lap;

Nghi quyét Pai hoi Pang bo tinh Quang Ninh lan thtr XIII, XIV; Nghi
quyét Pai hoi Pang bo thanh phé Cam Pha 14n tha XXI, XXII (vé link vuc Gido
duc va Dao tao),

Chuong trinh hanh déng sb 21-CTr/TU ngay 05/02/2018 ciia Ban chap
hanh Pang bd tinh vé viéc thuc hién Nghi quyét s6 18,19-NQ/TW ngay
25/10/2017°Hoi nghi 1an thtr sdu, Ban Chép hanh Trung wong Pang khoa XII;
Chuong trinh hanh dong s6 22-CTr/TU ngay 10/4/2018 cua Ban chdp hanh
Dang bd thanh phd vé viée thuc hién Nghi quyét s6 18,19-NQ/TW; K& hoach sb
90/KH-UBND ngay 27/4/2018 cia UBND thanh phé Cim Pha trién khai
Chuorng trinh hanh dong s6 22-CTt/TU ctia Ban chap hanh Pang b6 thanh phd
vé thue hién Nghi quyét s6 18,19-NQ/TW Hai nghi 1an thr sdu, Ban Chap hanh
Trung vong Pang khéa XII;

Thong béo s6 526-TB/TU ngay 31/7/2013 cua Ban thuong vu Thanh uy
Cam Pha két luan vé Dé an thanh l4p truong THCS Chu Vin An;

Quyét dinh s6 3646/QD-UBND ngay 07/10/2013 ctia Uy ban nhan dan
thanh phé Cam Pha vé viéc thanh lap Truong THCS Chu Vin An;

Can ctr ké hoach phat trién gigo dyc cua thanh phd nim hoc 2018-2019
duoc S& GDDT phé duyét, theo d6 nam hoc 2018-2019 thanh phd Cim Pha c6
truong THCS Chu Van An duoc xay dung va dua vao hoat dong;

Cong van s6 1591/SGDDT-KHTC ngay 28/6/2018 cia S& GDPT tinh
Quang Ninh v/v t6 chiic hoat dong cua trudng THCS Chu Vin An, thanh phé
Cam Pha;

PHAN THU HAI
KHAI QUAT HIEN TRANG VE TRUONG THCS CHU VAN AN
(MOI TRUONG BEN TRONG)

Truong THCS Chu Van An dugc thanh lap theo Quyét dinh s6 3646/Qb-
UBND ngay 07/10/2013 cia Uy ban nhén dén thanh phd Cdm Phé vé viéc thanh
1ap Truong THCS Chu Van An; La truong méi dugce thanh 1ap, di vao hoat dong
nam hoc 2018-2019 nhung phai xdy dung nha truong trd thanh mé hinh gido
duc tiéu biéu chuan bi nguén nhén luc chét lugng cao cho thanh phé, 1a mo6 hinh
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diém dé trién khai d6i méi can ban va toan dién gido duc dao tao theo Nghi
quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ciia Ban Chép hanh Trung uong. Truong
duge xay dung theo hudng 1a trung tdm dao tao, nhan rong vé chét luong gido
duc miii nhon, cac hoi thao vé dbi méi gido duc cho khdi THCS cta toan thanh
ph6 Cam Pha.

I.Dic diém tinh hinh nha trudng

1.Vé hoc sinh

Téng s 637 hoc sinh chia 15 16p

L]

Khoi S6lop - - Si s0 Ghi chii
6 5 203
7 ' 3 2
8 2 86

Tong 10 638

1.1. Piém manh

- 100% HS c6 hoc luc kha, gidi, c6 nhan thirc tdt, tiép thu nhanh va thuc
hién nghiém tac cac ndi quy, cua trudng. cic em déu 1a cac hoc sinh ngoan, dao
dirc Tét.

- Nam hoc 2018-2019 nha truong c¢6 hon 400 hoc sinh, cac ndm hoc sau
duy tri khoang 650 dén 850 em. Phan 16n c4c em dugc gia dinh tao diéu kién
hoc tap tot va ¢6 y thirc tham gia cac hoat dong tap thé ctia 16p, cua trudng.

- Phén d4u duy tri 13 truong chét lugng ¢ao ctia thanh phé, truong dan dau
¢6 thanh tich hoc sinh gioi cac cdp trong khdi THCS, ty 1€ hoc sinh thi vao
THPT chuyén Ha Long, c4c truong THPT cong 1ap dat két qua cao trong khéi
THCS cuia thanh phé Cam Pha.

- Hoc sinh dugc phat huy cac ning luc tu duy, sang tao, tich cuc tham gia
cac cudc thi sang tao khoa hoc ki thuat, cudc thi séng tao thanh thiéu nién nhi
dong cac cap dé thyc hién thanh céng xdy dung trudong theo huéng di dau thuc
hién déi m&i can ban toan dién gido duc cta nganh.

1.2. Piém yéu:

Mbt s6 hoc sinh phuong phép hoc tép chua tbt, chua tu gic trong hoc tép,
¥ thire tir hoc con han ché, thu dong trong hoc tap va hoat dong phong trao.

Mot s6 hoc sinh chua duoc gia dinh quan tdm do cha me di lam #n xa
thuong xuyén ving nha.
2.Vé ddi ngii can bd, gido vién, nhan vién:
2.1.Diém manh

* Ban giam hiéu:




STT | Vi tri ' SL | Trinh do chuyén mén Trinh d6 chinh tri
P Thac si Quan ly Gido .
R . 1 : e
1 | Hiéu truong duc — DH Ngit Van Cao cap ly luan
2 | Pho hiéu truéng | 1 | Thac si Héa hoc Trung cap 1y luan

* Gido vién, nhan vién:

- Nha truong c6 19 gido vién, 100% gido vién c¢o trinh d6 chuyén mén
Dai hoc tré 1én trong d6 c6 04 gido vién cé trinh do thac si, phan 1én gido vién 13
cong tac vién thanh tra va cdt can chuyén mén ciia S& GDPT, phong GDDT
thanh phd Cam Pha, c6 trinh d6 chuyén mén viing vang, c¢6 thanh tich cao trong
cong tac day hoc va nghién ctru khoa hoc; Nhiéu théy cO lién tuc dat GVDG cép
tinh, thanh phé va tham gia 6n HSG cho thanh phd, ¢6 nhiéu hoc sinh dat danh
hiéu HSG cip Quéc gia, tinh, thanh phd; Nhiéu gido vién dugc UBND Tinh tang
Bang khen, Gidy khen ctia S& GDDT va UBND thanh phé Cim Pha, dat danh
hiéu CSTD cép Tinh, cap co s& dugc UBND thanh phé didu dong theo céc tiéu
chi quy dinh, ddm bao muc tiéu hoat dong cta nha truong hudng téi. Trong dé
phai ké dén doi ngii gido vién tiéu biéu c6 nhiéu kinh nghiém va c6 su ké thira
trong qua trinh phat trién, dap tmg yéu cau d6i méi phuong phép day hoc va tung
dung cong nghé théng tin trong gido duc hién dai:

- Nhén vién: 03 dam bao 100% dat chuan theo quy dinh trd 1én.

- Ty 1& gido vién hién nay dam bao va day du sé tiét, sé mén theo quy
dinh cua gido vién dung 16p.

- Tap thé can bo, gido vién, nhan vién trong nha truong luén tich cuc tham
gia va di dau trong cac hoat dong chuyén mon. Tép thé doan két, nhét tri cé sur
d6i méi, sang tao trong cong tac, luén khic phuc khoé khan, hoan thanh xuét sic
nhiém vu duogc giao.

2.2. Diém yéu:

- Trinh d0 ngoai ngfr, tin hoc ctia d6i ngfi nha gido tuy da co tién bod nhung
van chua ngang tam, chua phat huy thanh tyu cta khoa hoc k¥ thuat; hiéu qua
khai thac thé manh ctia CNTT van chua cao,....

- Hang nam, luén c6 su bién dong do ting 16p nén din dén thiéu gido vién
& mot sd bd mén chua thue su dau tu nhidu vao chuyén mon.

3. Co sé vt chat, thiét bi va phwong tién day hoc:
3.1. Co sé vit chit
3.1.1. Piém manh

Truong c6 khuon vién rong dién tich: 10.347,7 m>. Téng mirc dau tu trén
120 ty dong:

- Dau tir giai doan I nim 2017: Thanh phd dau tu xay dung véi mirc kinh
phi trén 80 ty dong vira dé xay dung vira mau sam thiét bi day va hoc goém 3
khéi cong trinh phuc vu cho cac hoat dong gido duc:




+ Khéi nha hoc 1y thuyét va chic nang 4 ting, 5 ting véi 28 phong, trong
phong c6 du thiét bi quy dinh dam bao cho hoat dong day va hoc.

+ Khéi nha hoc bé mén gdm cédc phong hoc bé mén: Sinh hoc, Hoéa hoc,
Viat ly, Cong nghé, Tin hoc, Am nhac, M§ Thuat...

+ Khu hi€u b cdc phong Ban gidm hiéu, cic phong chirc nang nhu:
phong y té, phong hanh chinh, phong Céng doan, phong Poan doi, phong truyén
théng, phong hoi hop...

+ Khuon vién, tudng rao, hé théng thoat nudc; cong trinh vé sinh danh
cho gido vién va hoc sinh di theo quy dinh, c6 cdy xanh bong mat, bdn hoa cay
canh dugc quy hoach dam bao m¥ quan nha truong.

- Pau tu giai doan 11 du kién tir ndm 2019: Dau tu CSVC nha tap da nang,
san choi, bai tap, cho khu ndi tra (nha an, ky tac x4a)...

- Trudng dat Chuén kiém dinh chét lugng gido duc va chuan Quéc gia sau
5 nam hoat dong, hang nim duy tri, nang cao céc chi tiéu vé chit luong gido duc
va gitr vimg mtrc d6 Chuén.

3.1.2. Diém yéu:

Chua xay kip thoi giai doan II Ve Khu bén trt1, san thé chit, nha da ning;
chét luong cong trinh sau mot thoi glan str dung d& bi bong tréc son; thiét bi day
hoc chua du theo céc khdi 16p.

3.2. Thiét bi day hoc

- C6 day du cac dd dung day hoc theo quy dinh, ¢6 du ban ghé cho hoc
sinh ngdi hoc.

- Céc d6 dung thiét bj dép ung cong tac quén ly, day hoc. Céac phong hoc
cta nha trudng dam béo an toan, di 4nh'sang, di quat mét vé mua hé va 4m vé
mua dong.

4. Tai chinh
4. 1. Diém manh:

- Tai chinh minh bach, cong khai, r6 rang, ddy du.

- Xay dung ké hoach chi tiéu hop ly.

- Khong lam thu.

4.2. Diém yéu:

- Ngudn kinh phi con han hep (phai dam bao cho moi hoat dong trong bbi
canh nguén luc tai chinh (NSNN) ¢6 han.

- Thu nhap ctia mét s6 gido vién, nhan vién con thép.

4.3. Anh hwong dén hoat dong ciia nha truwong: han ché cic hoat dong ngoai
khoa, cac hoat dong phong trao trong nha truong khéng dugc thuong xuyén do
san trudng nang, cdy xanh méi trong chua c6 tan dé che néng.

5. T6 chire day va hoc

5.1.Diém manh:




- Thuc hién chuong trinh, kiém tra d4nh gia theo diing quy ché va tién d6.

- Két qua hoc tap cua hoc sinh kha quan, trén 60% hoc sinh dat kha - gioi.

- Céc t6 bd mén hoat dong déu tay nhét 1a cdc mon Toén, Vin, Anh.
5.2. Diém yé"u:

Thuc hién d6i mé6i phuong phép chua ddng bo, mot sb it gido vién con han
ché véi viée tiép can thuc hién d6i méi phuong phap.
5.3. Anh huwéng dén hoat dpng ciia nha truong: Chua cé diéu kién quan tdm
diing mirc dén ddi tugng hoc sinh tham gia cac doi tuyén hoc sinh gidi cic mén
van hoa.
6. Ché d9 chinh sach d6i véi gido vién, hoc sinh
6.1. Ché dp chinh sdch déi véi gido vién, nhan vién

Cén bd gido vién trudong THCS Chu Vin An duge hudng day du va ding
céc ché do chinh séch theo quy dinh hién hanh cta nha nuéc. Ngoai ra, nha
truong da c6 ché do, chinh sach dbi voi gido vién td chirc day, chuyén d, ngoai
khoa; thudng cho gido vién c6 hoc sinh dat gidi cao trong cac ky thi, chi boi
dudng hoc sinh gidi, gido vién 6n cac doi tuyén dy thi cap thanh phd, cép tinh.
6.2. Ché dp chinh sdch déi véi hoc sinh

Hoc sinh truong THCS Chu Vin An ngoai nhiig ché d6 dugc huéng theo
quy dinh hién hanh cta nha nuéc, cac em con dugc thudng néu dat cac thanh
tich cao trong hoc tap va trong rén luyén.
7. Lanh dao va quan ly
7.1. Diém manh:

- C4n b quan 1y déu c6 trinh do thac si, c6 phdm chit dao duc tét, c6
nang luc trong cong tac quan ly, ldnh dao, diéu hanh, nhiét tinh, trach nhiém
trong nhiém vu dugc giao, dugc dao tao vé trinh do 1y luan chinh tri va boi
dudng thuong xuyén, c6 y thirc cao trong viée tu hoc, tu bdi dudng nang cao
trinh d6 chuyén mon, ngiép vu quan ly.

- C6 tinh than trach nhiém cao, tim huyét v6i trudng, hét long vi tap thé va
hoc sinh.

- Duoc su tin nhiém va tin tudng cuia can bd, gido vién va nhan vién nha
truong.

- Ning dong, sang tao trog quan ly, diéu hanh, 1am viéc ding quy ché, quy
dinh va c6 ké hoach, phuong phap 1am viéc khoa hoc.

- Du bio dugc tinh hinh, kién quyét va nghiém tic trong cong tac.

- Quan tdm cham séc dén doi sdng can b, giao vién, nhan vién, nguoi lao
dong.
7.2. Diém yéu:

- Cong tac gido duc chinh tri tu tudng con han ché.

- Chua phat huy hét nang luc, sé truong cla giao vién.




- Chua néang cao dugc doi séng vat chét cho céan bo, gido vién, nhan vién.
I1. Dinh gis két qua dat dwoc va han ché, bt cip
1. Két qua dat dwoe va nguyén nhan
1.1. Két qua dat dwoc:

Nam hoc 2018 -2019 truong méi di vao hoat dong day va hoc nhung da dat
duoc ket qua cao trong viéc thuc hién céc giai phép nang cao chat lugng day hoc
cac bd mén van hoa, chét luong va sé luong giai trong cac ki thi chon hoc sinh
gioi; Bén canh d6, nha trudng ciing ludn quan tdm va d trién khai dat két qua
cao trong viéc nang cao chit lugng céc hoat dong gido duc toan dién thong qua
nhiéu hoat dong ngoai khoa, gido duc huéng nghi€p, gido duc ngoai gio 1én
16p... Pay chinh 13 yéu t6 quyét dinh da khing dinh “thuong hiéu” va “vi
thé”cua nha trudng trong cac nim hoc toi.

1.2. Nguyén nhéan cua nhitng thanh cong

- Tap thé can bo, gido vién, nhan vién, ngudi lao dong (CB-GV-NV-NLD)
doan két, gin b6 véi truong 16p, quan tdm dén hoc sinh; biét nd luc cb ging dbi
méi phuong phap day hoc, chii trong nhiéu dén thyc hanh (Ly, Ho4, Sinh), han
ché hoc chay, quan tdm den phong trao xay dung “Truong hoc than thién, hoc
sinh tich cuc”; “Mbi thiy co gido la mot tm guong dao duc tu hoc va sang tao”
cho hoc sinh hcj tdp va noi theo.

- Duy tri va phat trién t6t mbi quan hé gitta nha truong, gia dinh va xa hoi,
tao dicu kién dé Ban dai dién cha me hoc sinh truong, Ban dai dién cha me hoc
sinh 16p phét huy vai trd va kha ning hoat dong theo Diéu 1é quy dinh.

- Minh bach, cong khai va thyc hién t6t quy ché chi tiéu ndi bo; cac ngudn
thu chi dugc xay dung chi tiét, cu thé va thuc hién theo ding ké hoach, tién do
dé ra. Luén dam bao t6t cac nguyén tic thu chi trén tinh than tiét kiém trong
mua sam, sta chita dé tang thu nhap cho déi ngil can bd, gido vién, nhan vién,
nguoi lao dong.

- Cén bo quan ly, luc luong nong ¢t chuyén mén cla trudng tan tam, hét
long vi su nghiép chung ctia truong, ¢ y thirc cao trong viée d6i méi, sang tao
trong cac hoat dong nha trudng va tu duy trong day hoc. Néu cao tinh than “Dan
chu - ky cuong - tinh thuong - trach nhiém”.

2. Han ché, bat cap
2.1. Chu quan:
2.1.1. Vé hoc sinh:

- Mot s6 hoc sinh chua ¢6 thoéi quen tu hoc, chua ty chu trong hoc tap, chua
c¢6 phuong phap hoc tap thich hop; thuong 1dy hoc thém bén ngoai dé nang cao
két qua hoc tap.

- Hau hét cha me hoc sinh déu quan tam dén viéc hoc tap cua con em
nhung cach thuc hién chua ding nhu: chua xac dinh dugc nang luc thuc su cta
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con em minh, bat hoc sinh di hoc thém bét chép nhu cau, kha nang tiép thu cua
con em; cach gido duc nuéng chiéu con cai qua mic lam kim ham sy phat trién
cac k¥ ning can rén luyén cho cac em nhu: Ty chu trong hoc tap, phat trién céc
k¥ nang séng, k§ ning lanh dao...

2.1.2. Vé luc luong su pham:

2.1.2.1. Gido vién:

- M6t s6 chua thuong xuyén quan tAm, chua cha dong trong viée tiép can
va sir dung hay b6 sung hop ly cac phuong tién, trang thiét bi va cong nghé
thong tin trong day hoc. :

- Tap trung vao viéc hoan thanh chuong trinh hon 1a sang tao, nhay bén chu
tam vao phuong phap gidng day mai.

- Yéu cau gido duc ngay cang cao, phai dap tng timg dbi tuong hoc sinh,..
nhing kha ning dap umg cua nha trudng dé tai tao stc lao dong cho gido vién
con han hep, khong thé kip voi tbe do phat trién ctia. xa hoi.
2.1.2.2. Nhan vién:

- Kha nang hop tac, phdi hop trong céng viéc con han ché vi méi ngudi
mot chuyén mon riéng, nén chi phéi hop, gitip d& cac cong viée cu thé don gian.

- Nhan lyc it nhung khoi luong céng viéc ngay cang nhiéu.
2.1.2.3. Can bd quan 1y va can bd cbt can:

- Thuong cht tdm vao cong viéc cu thé, hoan thanh ké hoach dé ra; d6i khi
chua tich cuc trong viéc dao tao hay tham du cac khoa huén luyén dé nang cao
k¥ nang lanh dao, chi dao va quéan ly.

- Lyc luong t6 truéng chuyén mén tuy vitng tay nghé vé chuyén mén
nhung con né nang, ca né khi ddng nghiép khéng nhan nhiém vu. {t td chie cac
hoat dong dé nang cao kha ning lam viéc theo nhém trong tb.

2.1.3. V@ co s& vat chit - trang thiét bi:

- Chua c6 day du thiét bj cac phong bd mén nhu phong Céng nghé, Am
nhac, Tin.

- Co s& vat chét nha truong con thiéu khu bén trt, nha da nang, san thé
chét, khu vui choi. Hé théng cdy xanh bong maét chua cé tan nhiéu nén sin
truong con néng, chua hoat dong duoc nhiéu céc hoat dong ngoai troi.

- Céc nguon tai chinh con han hep nén tic dong khong it dén hoat dong
chung cta trudng cling nhu sy vuon 1én va phét trién bén vimg.

2.2. Khach quan:

Co ché tu quan, tu ch, tu chiu trach nhiém vé nhén su, tai chinh, két qua
hoat dong va co ché quan ly gido duc chua twong thich véi nén kinh té thi
truong dinh hudéng xa héi chi nghia.

Mot ké toan dam nhiém 4 truong nén viée theo doi hd so sb sach, kiém
soét, bao céo cong tac tai chinh ké toan chua dugc kip thoi.




PHAN THU BA
DU BAO THOI CO, THACH THUC
(MOI TRUONG BEN NGOAI)
L Co ché, chinh sich
1.Thuan lgi

- Pang va Nha nuéc nhan thic 16 su tit yéu, can thiét va quyét tim cao
trong viéc d6i méi gido duc, khong nhimg thé hién trén quan diém ma con dé ra
muc tiéu va mot sb giai phap phat trién gido duc.

- Phuong thire quan ly gido duc ldy co s6 1am trung tAm, ciing véi co ché tu
quan, tu chu, tu chiu trach nhiém vé& nhan sy va tai chinh d& mé& ra cho nha
truong hudng di thong thoang, ndng ddng, co trach nhiém trong viéc xay dung
huéng phat trién nha truong.

- Tan dung tinh d6i méi va sang tao cua co sd. gido duc cong voi thuc hién
quyén tap trung dan chi cao d6 1adong luc quan trong gitp cho co s& giao duc
c6 mot strc manh vuot trdi dé phat trién nha truong.

- Nha trudng c6 ngudn nhan lyc duge tuyén chon chat luong cao, tir can b,
gido vién nhan vién, hoc sinh. '
2.Thach thire

Phuong thirc quéan 1y 1dy co s& lam trung t4m tao ra nhiing thach thic chu
yéu:

- Doi héi CBQL nha trudng phai c¢6 ning luc ra quyét dinh phu hop voi
quyén tu chu vé nhan sy va tai chinh.

- Can bo - Gido vién — Nhan vién phai cé nang luc dong gép va tham gia
quéan ly nha truong.

- D6i ngil nha gi4o phai c6 ning luc 1am viéc tap thé, c6 ky ning giai quyét
van dé; toan tAm toan y vi su nghiép chung.

| Doi ngil gido vién c6 tré dang trong do tudi sinh dé, nha xa khé khan
trong viéc di lai. Luc luong gido vién méng, cac gido vién déu 1a ¢t can cla
nganh, d6i khi kho khan trong viée bb tri day thay, day treo.

Nhiéu hoc sinh di hoc nha xa, di lai giao théng bt tién. Nha truong chua
c¢6 khu néi tri nén viée bé tri chd an, chd nghi, tréng hoc sinh nghi trua con gap
nhiéu khé khan.

La truong méi dugc thanh 14p, di vao hoat dong nam hoc 2018-2019
nhung phai xay dung nha truong tré thanh mé hinh gido duc tiéu biéu chudn bi
ngudn nhén luc chét lugng cao cho thanh phd, 13 mé hinh diém dé trién khai ddi
méi cdn ban va toan dién gido duc dao tao theo Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay
04/11/2013 ctia Ban Chép hanh Trung wong. Trudng duoc xay dung theo huéng
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la trung tam dao tao, nhan rong vé chét lugng giao duc mii nhon, cac hoi thao
veé d6i moi gido duc cho khdi THCS cua toan thanh phé Cam Pha.

Chua c6 co ché chinh sich dai ngo dbi véi can bo, gido vién, nhan vién vi
chua c6 chinh sach dic thu cho truong hoc coéng lap chat luong cao thude cép
huyén.

3. Anh hwéng dén hoat dong nha truong

- Cac thanh vién trong nha trudng déu nhén thic duogc tdm quan trong va
tinh can thiét cua viéc ddi méi céc hoat dong giao duc trong nha truong, khéng
dinh vi thé cta ngdi truong.

(]

- Péu tu nhiéu cdng sirc, tri tué trong viéc ddi méi phuwong phép day hoc
tuy theo kha nang cua ting nguoi.

- Cong tac quan ly, diéu hanh cc hoat dong trong nha trudng cling phai
duoc diéu chinh.

- Mbi quan hé hop tac gitta cac thanh vién duoe cai thién.
IL. Pic diém tinh hinh dia phuwong
1.Thuan loi

Pic diém vé vi tr dia ly, dan sé: Phuong Cam Binh 13 mét trong nhing
phudng noi thanh cta thanh phé Cam Pha dugc thanh l4p theo Nghi dinh sb
51/2001/ND-CP ngay 16/8/2001 ctia Chinh Phu (truéc nim 2001 13 x4 Cém
Binh); véi dién tich tu nhién 1a 179,99 ha phia Nam la bo vinh Bai Ttr Long dai
trén 1 km, phia Bac, phia T4y va phia Pong giap véi cac phuong Cam Thanh,
Cam Tay va Cim Dong. Dan s6 c¢6 8.813 khau/2.376 ho sbng va sinh hoat & 50
t6 dan nhan thudc 8 khu dan cu. Dién tich truong rong, dam bao cho céc yéu cau
thiét ké truong hoc, sb lugng phong hoc dam bao ti da cho 28 16p hoc.

Tinh hinh kinh té - x4 héi: Phuong Cim Binh 1a phuong trung tdm thanh
phé Cam Pha, nhiing nam gan ddy di day nhanh viéc chuyén dich co céu kinh
té, cai tao nang cap hé théng co s ha ting, diy manh céng tac cai cach thu tuc
hanh chinh & dia phuong tao méi truong thuan loi thu hit dau tu cta cé nhan va
doanh nghiép. véi su vao cudc tich cuc cia cac cdp chinh quyén dia phuong va
ngudi dan, cong cude chinh trang d6 thi & Cim Binh dang tién trién hét stc
thuan loi. Hinh anh vé mét d6 thi vin minh, hién dai noi day dang dan hién hitu.

Cong tac gido duc, van hoa, xd hoi ludn dugc cép uy DPang, chinh
quyén dia phuong quan tAm, dugc céc tang 16p nhan dan tham gia tng ho.

Truong THCS Chu Vian An nidm trén dia ban T4 7 - Khu Diém Thuy -
Phuong Cam Binh. Pay 1a khu d6 thi méi phaét trién manh vé& kinh té, van hoa.
2.Thach thire

- Phuong Cam Binh dang trong giai doan céc nha dau tu xdy dung céc
cong trinh cong cdng, cac trung tim mua sam nhung van con luu gift cac khu
dan cu dan xen cung nhitng khoang vuon nho, duong t6, khu phd ngd ngach

11



khéng duoc quy hoach theo “6 ban cd”, nha dan hau nhu duoc x4y dung theo 16i
fur phat vi vay viéc di lai cia nhan dan gap khong it khé khan.

- Miit bang thu nhap cia mot sb ho dan trong phuong chua cao.

- Nha trudng c6 2/3 sb hoc sinh khong thoc dia ban phudng Cam Binh vi
vay viée t6 chire dua dén hoc sinh va té chie cac hoat dong ngoai gio gép kho
khan.

I11. Tai chinh
1.Thuan lgi

Kinh té thi truong dinh huéng Xa hoi chu nghia va xu thé toan ciu héa dem
lai nhimg co hoi:

- Thic day nhanh phat trién gido duc; trang thiét bi day hoc, co s vat chét
dugchoan thién ngay cang hién dai... dp ung cac yéu cau dbi moi.

- Moi ngudi ¢6 co hdi phat trién va ng gép nhu nhau, phét huy dugc tinh
sang tao cua timg thanh vién trong hdi ddng su pham nha truong.

- Kha nang dong gop cua xa héi cho sy nghiép gido duc cao hon.
2.Thach thire

Do ngudn kinh phi han hep, chénh 1éch gitta cung va cau 16n nén gip nhiéu
thach thirc: : '

- Yéu cau vé trang thiét bi, co s& vat chét, nhan luc phuc vu cho gido duc
thi nhiéu nhung kinh phi thi ¢6 han.

- Nang luc va kha nang hop téc cia mdi ngudi khac nhau tiy thude nhidu
yéu té.

- Ché d6 chinh séch theo quy dinh chung cimg nhéc, khong phi hop thuc té
hoat dong cta don vi. Gido vién on doi tuyén, dau tu chit xam, thoi gian cong
sirc nhiéu nhumg kinh phi chi tra cho gi4o vién con han ché.
3.Anh hwéng dén hoat dong nha truong

- Thuong nay sinh tdm ly so sanh thu nhdp cia GV trong trudong véi viée
lam thém, day thém bén ngoai.

- Ché d6 luong thap, nhét 1a cac gido vién mdi ra truong va doi ngli nhan
vién tao tdm ly khoéng an tdm cong tac.

IV. Van hoa
1.Thuan loi

- Pa s6 céc thanh vién déu coy thuc tdt trong viéc xay dung, nudi dudng
baukhéng khi dan chi, hop tac va tin cay 13n nhau.

- Nhén thite duoc su can thiét phai cai tién vuon 1én, sang tao va dbi moi dé
nang cao chét luong hoat dong ciia minh.

- Tén trong va ludn huéng vé gia tri dich thuc, gian di trong sinh hoat,
trung thuc thang thin trong cdng viéc, n6i va lam gin lién véi thuc tién.
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- Y thuc tét viéc xay dung né nép, tac phong, trat tu ky luat cda hoc sinh,
tap trung quan tdm dén cac mdi quan hé than thién gifta nguoi voi nguoi va voi
moi truong.
2.Thach thire

- M&i ngudi mot c4 tinh, thé hién vin héa dong déu & moi thanh vién trong
nha truong la mot viéc vo cung kho khén; ton nhiéu thoi gian dé tir bé nhiing
théi quen khong duoc tap thé chp nhan.

- Nhimg tap quan xau, hanh vi tiéu cuc bén ngoai x3 hoi tac dong vao moi
ngudi, tao nén mot st i trong qua trinh hinh thanh nép séng tét dep trong nha
truong.

- Chua c¢6 su théng nhit quan diém vé cac chudn muc dao dic gilta cac
thanh vién trong nha truong.

3. Anh hwéng dén hoat dong nha trudng

- Tinh bao thu, bao cép cua mot b phan giao vién, nhan vién la rao can cho
viée xdy dung mot nén van héa nha truong.

- Thai d6 bang quang ctia mot sb ngudi anh huéng khong nhé dén viée duy
tri hinh anh t6t vé van héa nha truong.

V. X4 hoi ‘ ;
1.Thuan lgi

- Du luan x3 héi dong tinh véi quan diém cta nha truong trong viéc xay
dung phong trao “Dan chu - Ky cuong - Tinh thuong - Trach nhiém”.

- Su phéi hop gitra nha truong - gia dinh - x& hoi khong nhitng nang cao
hiéu qua gido duc ma con thic day khé ning hop tac, cai thién manh mé& vin hoéa
Ging x1r, giao tiép trong nha trudng.
2.Thach thire

Nhan thirc vé muc dich hoc tap, dénh gia chét luong gido duc trong xa hoi
(d3c biét 1a cdc bAc CMHS) con khoang cach kha xa gifta ly luan va thuc tién
dan dén viéc tu vin nghé nghi¢p cho hoc sinh chua c6 hi€u qua. Su tac dong cua
mit trai nén kinh té thi truong, internet,...anh hudng dén cac bién phap gido duc
clia nha trudng; mot s CMHS chua thuce sy quan tAm gido duc hoc sinh.

3. Anh hwéng dén hoat dong nha trudmg: Quan ly hoc sinh can su phéi hop
chit ch& cia CMHS. Mbi quan hé nay phai thuc sy gin b6 néu khéng rat kho
quan ly gio gidc hoc tap cta cc em.

VI. Nhén dinh, danh gia chung vé thoi co, thach thire ddi véi nha truong

1. Thoi co:

- Dang, Nha nuéc va nganh timg bude d6i méi cin ban, toan dién nén gido
duc va dao tao dap img dugc xu thé phat trién cua thoi dai;
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- Nha truong dat nhimg thanh tich dang khich 1€ duoc lanh dao, chinh
quyén cic cap,CMHS v nhan dén dénh gi cao; truong luén nhan dugc su quan
tam chi dao sau st ciia cac cap iy Dang, Chinh quyénthanh phé va dia phuong.

- Nhu cau gigo duc chéat luong cao rat I6n va ngay cang ting; khoa hoc
cong nghé phat trién nhanh chéng, dic biét 1a cong ngh¢ thong tin.

- Ddi ngil gido vién phan Ién ¢ thim nién tay nghé vimg vang bén canh
doi ngil gido vién tré dugce dao tao co ban, c6 nang luc chuyén moén, k¥ nang su
pham t6t va hon hét 13 tinh thdn ham hoc héi tim toi sang tao.

- Co su tin nhiém cao cua hoc sinh-va CMHS, hoc sinh, déng nghiép.

2. Thach thire

- Chuong trinh va Sach gido khoa méi bt dau 4p dung vao nim 2020 -
2021, bén canh d6 1a nhitng quy dinh méi vé thi cir.

- Poi hoi ngay cang cao vé chit lugng gido duc cua cha me hoc sinh va xa
héi trong thoi ky ddy manh CNH, HPH dit nudc va hoi nhap qudc té;

- Chat luong ddi ngii can bo quan ly, gido vién, nhan vién phai dap tng
dwoc yéu cau db6i méi cin ban va toan dién cia nén gido duc va dao tao;

- Biéu kién dé duy tri va ung dung cong nghé thong tin trong giang day mot
cach thu’orng xuyén do6 1a trinh do ngoai ngft, kha nang séng tao va long khat
khao céng hién cua ddi ngii gido vién, nhan vién;

- Kha nang hoc di d6i v6i hanh, 1y luan gin vé6i thuc tién chua dép tng ki
vong cua xa hdi;

- Mbi trudong gido duc, van hoéa, doi sdng, 161 séng ciia mdt bd phan khong
nhé cua thanh thiéu nién va ngudi 16n ngoai xa hoi tiém 4n nhiéu yéu t6 tiéu
clrc.

PHAN THU TU
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS CHU VAN AN
GIAI POAN 2019-2025 TAM NHIN DEN 2030

I. Pinh hwéng chién lrge
1. Phwong cham hanh dong

“ Tu giac, tu trong, tu tin, tan tam, tan tuy. Chét luong gido duc la thuong
hiéu cta nha truong”.
2. TAm nhin

Trd thanh mot ngoi trudong gido duc chét lugng cao, dao tao hoc sinh trd
thanh nhitng cong dan cé 1y tuéng séng cao dep, phat trién toan dién vé nhan
cach, manh khoe vé thé chat, viing vé tri thirc, gidi vé k§ ning, co 16i séng dao
dirc 1anh manh, c¢6 tu duy doc 1ap va kha nang hoi nhép, biét giir gin va phat huy
truyén thdng, ban sic dan toc.
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3. St ménh

Phét huy t6i da s& truong c4 nhén cla gido vién dé dwa dén hoc sinh
phuong phép gido duc hién dai vé6i k§ ning truyén dat sinh dong cia doi ngii cac
thay c6 gido. Hoc sinh khong chi tri thirc vin hoa ma con 1a kha ning 1am chu tri
thtre: hinh thanh cho cac em hé théng céc ki ning tl}ié’t yéu, rén luyén nhan cach
toan dién, gitip cac em dii manh mé& dé budc vao mot hé gisi day thir thach. Xay
dung méi trudng hoc tap than thién, tich cuc, van minh, thic diy niém yéu thich
viéc hoc phét trién t6i da ning luc, ning khiéu tiém an, khuyén khich tinh than
tu hoc, mudn theo dudi viéc hoc bén lau va khéng ngimg tim kiém céc giai phap
cho céc van dé trong cudc sdng ciia mdi ca nhan dé hoi nhap qudc té, huéng dén
tuong lai. :

4. Hé thong gia tri co ban
4.1. H¢ théng gid tri doi vdi nha truong

(1) Chét lugng va tin nhiém .

Nha truong dit muc tiéu trén hét 13 chét luong gido duc dap Ung su tin
tudng, tin nhiém ctia cha me hoc sinh, thuc hién héa nhiing ky vong ctia quy cha
me hoc sinh vé tuong lai ving chéc cta thé hé tré.

(2) Téan tuy, than thién‘vé trach ﬂhiém:

- Truong THCS Chu Van An xéc dinh sy phat trién cta hoc sinh chinh 1a
nhan t6 quyét dinh su phat trién cia nha truong. Yéu thuong hoc sinh, tin tuy,
than thién va trach nhiém trong suy nghi va cong viéc, l1a dao dtrc, 1a phong cach
cua lanh dao, GV-NV nha truong.

- Ludn quan niém phai quan tdm dén timg hoc sinh, gitip mdi tro déu tién
b6 trong hoc tap, trong cudc sdng, véi mdt thai do chan thanh.

- Luon nhén thtre dugc trach nhiém, danh dy cda chinh chiing t6i trén moi
hoat dong gido duc, moi hanh dong cu xir véi hoc sinh, CMHS ciing nhu véi
toan x4 hoi.

(3) Hop tac va chia sé:

MObi mét thanh vién trong trudng déu coi hoc sinh nhu con em chinh minh.
Hanh phtc ctia hoc sinh mdi ngay dén truong 1 hanh phiic 16n cta nha truong.
Nha truong luén cb ging mang nhimng gi tt dep nhit ciia minh gi6i thiéu, chia
sé cho hoc sinh.

Pé cao su hop tac thuong xuyén va mat thiét dudi nhiéu hinh thirc & nhidu
cap do: hop tac, chia sé trong ndi bd nha trudng, hop tac, chia sé véi cac truong
ban, c4c bac cha me hoc sinh. Ludn d6i méi chinh minh, ludn trau ddi kién thire
moi, gido duc cho hoc sinh s€ 1a nhitng con ngudi méi trong thoi dai 4.0

(4) Strc manh doan két va tri tué tap thé

Strc manh doan két va trf tué tap thé 1a nguén luc to 16n dan dén moi thanh
cong trong su phat trién nha trudng. Ludn dong tm vuon 1én, vuot qua moi thur
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thach, bang dao dirc nghé nghiép, bang cai nhin hién dai, bang su kién dinh véi
cac muc tiéu dé ra, béng tt ca stc manh cla long nhiét tinh, xay dung nha
truong 16n manh timg ngay, xay dung long tu hao cho tit ca céc thanh vién
trong truong.

(5) Tuan thu va sang tao d

Tuan thu chat ché céc quy dinh cuia B6 Gido duc, S& Gido duc, Phong Giao
duc, trén co so sang tao va d6i méi nham dép tmg céc yéu ciu dit ra cua xa hoi
trong qué trinh phét trién va hoi nhap qubc té. Mdi bude dbi méi clia nha trudng
déu c6 su tr van va giam sat boi cac chuyén gia hang dau vé gido duyc.
4.2. Hé gid tri déi véi hoc:

Tu tin, tu chu, tu trong va c6 trdch nhiém véi ban than.

Céc pham chat ctia cong dén toan ciu hoc sinh nha truong hudng dén:

- Tinh tu gidc, tinh than trach nhiém. Long tu trong, tinh doan két, y thuc
phung su t&°quéc, phung sy nhan déan.

- Long nhan ai, su hop tac, tinh sang tao.

- Tinh trung thuc, khat vong vuon 1én va dam mé sang tao trong cong tac
day va hoc.. )
5. Muc tiéu chién lugc \
5.1. Cic muc tiéu tong qudt

Xay dung duoc mdi truong hoc tép c6 né nép, ky cuong, ¢ uy tin vé chét
luong gido duc dé mdi hoc sinh déu c6 co hdi phat trién tai nang va tu duy sang
tao, 1a md hinh gido duc hién dai, tién tién phit hop véi xu thé phat trién cta dat
nudc, cua thoi dai.

5.2. Muc tiéu cu thé
5.2.1. Boi ngili can bo, gido vién, nhan vién

a) Tao budc chuyén bién co ban vé chét luong gido duc bét kip trinh do
clia céc truong chat lugng cao trong Tinh; dao tao nhimng thé hé hoc sinh ¢6 1y
tudng, hoai bdo cao dep, c6 y chi vuwon 1én dé khing dinh ban than.

b) Uu tién nang cao chat luong dao tao ngudn nhén lic; dic biét chi trong
nhan lyc c6 trinh d6 vé khoa hoc tu nhién va khoa hoc x& hoi dé tham gia ¢
hiéu qua su nghiép cong nghiép héa, hién dai hoéa dat nuéc nhung van dam bao
nén vin hoa Viét Nam dadm da ban sic dan tdc

c) Do6i méi phuong phap day hoc, thuc hién sang tao muc tiéu, chuong
trinh gido duc cta cdp hoc; xdy dung doi ngii nha gido dap ng yéu cau phat
trién su nghiép gido duc ca chiéu rong va chiéu sau

d) Tiép tuc dbi méi cong tac quan ly, tao diéu kién tét nhat cho can bo
quan 1y hoc tap, nghién ctru dé khong ngimg ning cao trinh do, nang luc dap
g ngay cang t6t hon yéu cau xay dung nha truong chat luong cao
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e) Xay dung doi ngli gido vién dong bo ca vé sb luong, co cdu, dam bao
chit luong. Nang cao trinh d6 ning luc cho cén bo, gido vién, nhan vién, tao
diéu kién t6t nhat & CB, GV, NV duoc di hoc nang cao trinh d6 chuyén mon,
nghiép vu. Phén d4u nam 2025, trinh do thac si cua CB, GV, NV dat trén 50%.

f) Nang cao chét lugng gido duc miii nhon; phat hién va bdi dudng nhimng
gido vién tré, c6 nang luc, nhiét tinh lam d6i ngfi nong cbt trong phét trién
chuyén mén; Gido vién dat giai trong cac hoi thi gido vién day gioi cap cp tinh
dat 80%.

5.2.2. Hoc sinh
5.2.2.1. Chat lwong hoc tap

Néng cao chat lugng gido duc toan dién, ty 1 hoc sinh gidi dat 65% tré
1én, ty 1€ hoc sinh tién tién dat 35% tr& xubng, khong c6 hoc sinh hoc luc trung
binh.

Ty 1& hoc sinh dugc cong nhan tot nghiép THCS hang nam dat 100%. Chét
lugng hoc sinh vao THPT hé cong 1ap dat ty 1€ 100%.

Nang cao chét lugng gido duc miii nhon, luén dung & tép dau vé ty 18 hoc
sinh giéi cap thanh pho, cap tinh. '
5.2.2.2. Chat lwong dao dirc va kj ning séng

Hoc hét chuong trinh THCS hoc sinh dat duogc céc yéu cau sau:

+ C6 nhan cach, pham chét pht hop véi d6 tudi hoc sinh THCS.

+ C6 kién thirc phd thong co sé tuong ddi viing chic theo yéu cu cia cip
hoc. C6 k¥ ning van dung nhitng kién thtrc d hoc, k¥ nang tu hoc, biét rut dac
kinh nghiém va van dung kinh nghiém.

Hoc hét chuong trinh THCS hoc sinh hinh thanh duoc céc ning lyc sau:

+ Nang luc hanh dong ding dan, ¢ hiéu qua.

+ Niang luc thich tng véi nhiing thay d6i trong thuc tién.

+ Nang luc giao tiép, Gng xur voi 1ong nhén 4i, c6 van hoa va cd trach
nhiém voi ban than, gia dinh va cong dong.

+ Niang luc tu khing dinh minh.
5.2.2.3. Co s6 vat chat va xa hdi hod gido duc

Giit vimg danh hiéu tap thé lao dong xuét séc.

100% cac phong hoc déu 1a phong hoc théng minh va duoc ndi mang
Internet.

Céc phong hoc bg mon dugc trang bi déy dua céc trang thiét bi dﬁy du

Khu vé sinh cta hoc sinh dat tiéu chuén.

Huy dong céc ngudn luc xi hdi dé bd sung vao ngudn ngan sach cap con han
hep dé tang cudng co s& vat chit va trang thiét bi.

Canh quan nha truong thuong xuyén Xanh - Sach - Pep.
5.2.2.4. Quan ly
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Co cau doi ngii can bd quan 1y hop 1y vé d6 tudi, trinh do, c6 tam va cb
tam nhin.

Nang cao ning luc cho CBQL: Trinh d6 1y luan tir trung cép trd 1én; trinh do
chuyén mon thac si; nghiép vu quéan ly Nha nudc trung cép; trinh do6 tin hoc B,
ngoai ngit dat chuan B1.

Xay dung co ché tur quan theo mé hinh quan 1y chét luong téng thé.

PHAN THU NAM
GIAI PHAP CHIEN LUQC

I. Nhitng van dé wu tién gidi quyét

- I—)éy manh nang cao phém chét chinh tri, dao dtrc cua d6i ngili can b, giao
vién va nhan vién; gido duc thai d§, dong co hoc tap cho hoc sinh.

- Pay ‘manh tmg dung cdéng nghé thong tin trong cac hoat dong ciia nha
truong nhu:

+ Giang day cua gido vién va hoc tip ctia hoc sinh.

+ Quan 1y hoc sinh, danh gid hoc Iyc va hanh kiém.

+ Quan ly nhén su.

+ Quan ly tai chinh, co s& vat chét, ké hoach...

- Pay manh viéc d6i méi phuong phép giang day cua gido vién va phuong
phép hoc tap ctia hoc sinh. Ting cudng cong tac hd tro, tu van ciia gido vién.

- X4y dung tinh chuyén nghi¢p trong chuyén moén, nghiép vu va rén luyén
k¥ ning giao tiép, ing xtr cho c4c thanh vién trong nha trudng,

- DPbi méi, xay dung quy trinh hoat dong cia cong tac thi dua - khen
thudng.

- Tang cuong mdi quan hé phdi hop giita nha trudng va cha me hoc sinh.

- P6i méi, nang cao hiéu qua dio tao hoc sinh gi6i, on thi tuyén sinh
THPT, dau tu va phat trién cong tic chuyén mén cho toan trudng.

- Tang cudng dau tu cho co s& vat chét, nha da ning, san thé chit, khu ban
tri, xay dung moi trudong su pham van minh, lich su.

- Nang cao hiéu qua hoat dong ciia Poan thanh nién, Cong doan truong.

- Xay dung nét dic trung truyén théng cta nha trudng.

- P6i méi phuong phép day hoc va danh gia hoc sinh theo hudéng phat huy
tinh tich cuc, chi dong, sang tao ciia mdi hoc sinh.

- Tang cudng nang cao chét luong doi ngii gido vién va nhan vién theo
dung dinh muc tiéu chuén va phin d4u trén chuin cén b, gido vién, nhan vién
truong. Nang cao chét luong doi ngii can b, gido vién, nhan vién vé pham chét
chinh tri, dao dtre, 161 séng, trinh d6 chuyén moén, nghiép vu. Quan tim viéc cu
gido vién on tdp va thi cac 16p cao hoc chuyén nganh, cir can bd quan ly tham
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gia céc 16p nghi€p vu quan ly gido duc va céc 16p chinh tri. Pong vién gido vién
1am ho so du thi gi4o vién THCs Hang I do B6 Giéo duc t6 chtc.

- Quan tAm cong tac xa hdi hoa gido duc, chu trong huy dong cac ngudn luc
x3 hoi dé dau tu phat trién nha trudng va hd tro hoc sinh hoc tp tét.
I1. Giai phap chién lwoc chung

- Tuyén truyén trong can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh vé noi dung
ké hoach chién luoc trén moi phuong tién thong tin, 1iy y kién dé thdng nhét
nhén thirc va hanh dong cua tit ca cac can bd, nhan vién trong truong theo céc
no6i dung ciia Ké hoach chién lugc. Phat huy truyén théng doan két cua tap thé
can by gido vién, nhan vién, quyét tam thuc hién dugc cac muc tiéu cua Ké
hoach chién lugec.

- Xay dung Vian hoa Nha truong hudng tdi cac gia tri cbt 151 dd néu & trén.

- Tang cudng cong tac xa hdi hod gido duc, gan két c6 hiéu qua gitta Nha
truong voi ¢ac co quan, doan thé doanh nghiép, nha tai tro va cong dong.
I11. Giai phap cu thé
1. Thé ché, chinh sach

- Xay dung co ché tur chu va ty chiu trach nhiém vé t chirc bo may, tai
chinh va Quy ché chi tiéu n01 bd theo hudéng phat huy noi luc, khuyén khich
phét trién c4 nhan va ting cudng hop tac véi bén ngoai.

- Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché vé& moi hoat dong trong truong
hoc mang tinh dac thu cua truong, ddm bao su théng nhét.
2. T6 chirc by may

- Kién toan co cau to chirc, phan céng bb tri lao dong hop 1y, phat huy ning
luc, s& trudng clia timg cén bo, gido vién, nhan vién phu hop véi yéu ciu giang
day, cong tac.

- Thuc hién phéan cép quéan ly theo huéng ting quyén chu dong cho cac td
chuyén mén, cac doan thé trong trudong.
3. X4y dwng va phat trién doi ngi:

- Xay dung ddi ngii can bd, gido vién, nhan vién du vé sb lugng, c6 phdm
chét chinh tri, c6 nang luc chuyén moén kha, gioi, co trinh d¢ tin hoc, ngoai ngir
co béan, ¢6 phong cach su pham mau muyc. Poan két, tdm huyét,sang tao, ddi méi
gén bo vé6i nha truong, hop tac giup d& nhau cung tién bo.

- Tao diéu kién cho gido vién, nhan vién tham du cdc 16p bdi dudng
chuyén mon, nghi€p vu trén chuén, hoc tap ngoai ngit, Tin hoc. BPam bao nidm
2020 dat 100% gido vién sir dung thanh thao ngoai ngit Tiéng anh va céc tiét
giang déu duoc soan giang trén trang dién tu.

- Quy hoach, dao tao va boi dudng can b gido vién theo hudng sir dung tot
d6i ngii hién c6, dap ting duoc yéu cau cia cong viée.
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- Pinh ky danh gia chét lugng hoat dong cta cén bd gido vién théng qua
céc tiéu chi vé hiéu qua, déng goép cu thé cia can bd gido vién ddi véi su phat
trién cua nha trudong. Trén co s& d6 s& dé bat, khen thudng ximg déng ddi véi
nhing can bd gido vién, nhan vién c6 thanh tich xuit sic.

- Pau tu ¢6 trong diém dé phat trién doi ngii can b gido vién dau dan, can
bd gido vién tré, cé nang luc, b tri vao céc vi tri cha chét ctia nha truong.

- Tao méi trudong 1am viée niang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tac va chia sé véi nhimg diéu kién l1am viéc t6t nhit d&& mdi can bo,gido
vién, nhan vién déu tu hao, mudn cong hién va gin két voi Nha truong.

4. D6i méi cong tac lanh dao, quan ly:

- Xay dung ké hoach thuc hién cac muc tiéu chién lugc ting nam; thuc
hién tbt viéc quy hoach, t6 chirc nhan su dam bao bd méay nha trudng vén hanh
hiéu qua, c6 chat lugng; ting cuong cong tac kiém tra ndi bo; chi dao sau sat dé
thuc hién thanh céng ké hoach chién lugc. .

" - Thue hién tdt viéc dan chi hoa, cong khai héa moi hoat dong cta nha
truong dé tap thé can bd vién chire va céc luc lugng xa hoi duoc biét va tham gia
giam sat viéc thuc hién ké hoach chién luge.

- Diy manh cai cch hanh chinh, thuc hién co ché quan 1y hiéu qua va
thuan loi cho nguoi dan. Piy manh Gng dung cong nghé thong tin trong cong
tac quan ly va céi cach hanh chinh.

- Thuc hién Théng tu 36/2017/TT-BGDDT ngay 28/12/2017 vé ban hanh
Quy ché thuc hién cong khai ddi véi co s& gido duc va dao tao thude hé théng
gido duc qubc dan, cong khai chat lugng gido duc theo quy dinh dé xa hoi biét rd
chét luong gido duc nha truong.

- Thyc hién cong tac kiém dinh chat luong gido duc dinh ky, truong dé
nghi kiém dinh chét luong gido duc (danh gid ngoai) vao nam 2023 va dé nghi
t4i kiém dinh chat luong gido duc theo chu ky

- Chu trong tu hoc, tu rén dé dap tng ngdy cang cao yéu cau 1anh dao,
quéan ly nha truong. D6i véi Hidu trudng va Phé Hiéu trudng phan déu dap tng
tat ca tiéu chuan theo thong tu sb 14/2018/TT-BGDPT cua Bo truéng B Gido
duc va Pao tao quy dinh chuén hiéu trudng co sé gido duc phd théng.

- Chu trong xay dung d6i ngil t6 truéng chuyén mén 1a céc nha gido co
ddy da pham chét va nang luc theo thong tu sd 20/2018/TT-BGDDT cua Bo
truong B6 Gido duc va Pao tao quy dinh chuén nghé nghiép gido vién co sO
gido duc phd théng.

5. P6i m6i phwong phap day hoc:

- P6i méi phuong phap day hoc theo hudng phét huy tinh tich cuc, tu
giac, chi dong, séng tao cua hoc sinh. B6i dudng cho hoc sinh phwong phép tu
hoc, tur rén luyén k¥ nang van dung kién thirc vao thuc tién.
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- Dua gido duc STEM vao day hoc, tmg dung cong nghé thong tin trong
day va hoc mét cach hiéu qua.

- Tang cudng lién két cac trung tAm ngoai ngit dé ting cudng kha ning
nghe néi, giao tiép v4i ngudi nudc ngoai; chu trong tuyén truyén, gido duc vé
cong tac gido duc huéng nghiép cho CMHS va hoc sinh dé dép tmg yéu cau phat
trién vé kinh té, x& hoi ctia phuong Cam Binh va thanh phé Cam Pha.

- Phét trién céc cau lac bd Tiéng Anh, cau lac bo STEM, cau lac bd gido
duc ki ning séng cho hoc sinh dugc phat trién tu duy sang tao, phét trién toan
dién nhéan cach

- Tang cudng t6 chirc cho hoc sinh tham gia cac hoat dong trai nghiém
sang tao, dua kién thtrc vao cude séng, hoc di do6i véi hanh.

6. Ting cudng diu tw co sé vt chat ki thuit cho gido duc

- Xay dung co so vat chét trang thiét bi giao duc theo hudng chuan hoa,
hién dai hoa. Bao quan va sir dung hiéu qua, lau dai cac thiét bi duoc trang cap,
c4c thiét bi trong phong hoc théng minh.

- Trang bi phuong tién nghe nhin, mdy tinh néi mang internet cho phong
thu vién dién tu. 5

- Sr dung mang internet, st dl,ing t6t cac phin mém v& tai chinh, théng
ké, st dung s6 diém dién tu... Khuyén khich gido vién, nhan vién tim toi, st
dung céc phan mém khac dé thuan loi trong cong tic giang day, trong nghiép vu
quan ly.

7. Huy dong moi ngudn lwe xi hdi vao hoat dong gido duc

- Xay dung nha trudng vin hod, thuc hién tét quy ché dan chu trong
nha trudng. Cham lo doi séng vat chét, tinh than cho can bd, gido vién, nhan
vién. Huy dong duoc cac ngudn lyc ctia x3 hoi, c4 nhan tham gia vao viéc phat
trién nha trudng.

- Nguén luc tai chinh: Ngan sach Nha nuée, ngudn van dong x3 hoi hoa,
cha me hoc sinh.

- Ngudn lyc vat chét: Ngoai nguén CSVC duge UBND thanh phd, dia
phuong, nganh, ngan sach cép, hang nim van déong CMHS tai trg thém trang
thiét day hoc phuc vu cac hoat dong gido duc, bd sung hé théng hoa, cay xanh
trén cac hanh lang, lan can, 16p hoc, phong 1am viéc, rém che ning Khu nha A,
C
8. Quan hé véi cap dy, chinh quyén va cic ban nganh, doan thé dia
phuong, cha me hoc sinh

- Nha truong chi dong phdi hop véi cp ay, chinh quyén va cac doan thé,
td chirc & dia phuong dé xuit nhitng bién phép cu thé nham thuc hién ké hoach
chién luoc nay. P& nghi c¢ip uy, chinh quyén va cac doan thé, td chuc & dia
phuong cho chu truong huy déng cac ngudn lyc cua dia phuong sy tham gia
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ctia gia dinh va céng doéng vao cac hoat dong gido duc, ting cudng co s& vt
chét, thiét bi va tao diéu kién nang cao hiéu qua gi4o duc ciia nha trudong.

- Phéi hop chat ché véi Ban dai dién cha me hoc sinh dé tuyén truyén,
van dong CMHS huy dong cic ngudn luc tir nhan dan gitip nha trudng hoat
dong co6 hiéu qua )

- Pam bao mdi quan hé va thong tin giira Nha truong- -Gia dinh-X3 hoi
duogc duy tri thuong xuyén, kip thoi, chat ché, tao nén moi truong gido duc lanh
manh, phong ngira, ddy Ui cac hién tuong tiéu cuc vi pham phép luat, té nan x4
hoi x4m nhép vao nha truong.

Tiép tuc hoan thién quy ché phdi hop gifta ban dai dién CMHS va nha
truong trong thong tin gido duc, quan ly hoc sinh, khen thudng va xur 1i ki luat
hoc sinh;

9. Tai chinh

- X4y dung ké hoach hoat dong hang nam ctia nha truong, té chuyén moén,
céc doan thé.

- Xay dung co ché tai chinh theo hudéng tu chi hoach toan va minh bach
céc ngudn thu chi theo quy dinh.

- Pay manh xa hoi hoéjgiéo duc,fahét huy ngudn luc huy dong tir cdc manh
thudng quan 1a cuu hoc sinh ctia nha truong; Tim ddi tac lién két gido duc phu
hop vé6i phép luat va thuc tién gido duc; Tim kiém sy hd tro tai chinh tir cc td
churc, ca nhan khac.

- Khoéng tdn dong viée thu chi tri quy dinh cta phap luat va cia nganh, cua
dia phuong.

- Pam bao cac quyén loi hop phép cia CB-GV- NV va HS.

10. Cong tic truyén thong

- Hién dai va khai thac c6 hiéu qua website cia Truong, phat huy hiéu qua
chuong trinh phat thanh tuyén truyén ctia Poan D6i. Cung cip cac thong tin vé
hoat dong gido duc cta truong t6i nhan dan; chinh quyén dia phuong, cha me
hioc sinh. ..

- Khuyén khich can bd gido vién tham gia tich cuc vao cac su kién, cac
hoat dong cta cong dong va nganh.

- Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cua xa hoéi d6i véi Nha truong. Coi
chét luong gido duc, dic biét la chét lwong hoc sinh giéi va chit luong tuyén
sinh vao truong THPT Ia uy tin, danh du cda nha truong.

- Phat huy truyén thdng Nha trudng, néu cao tinh than trach nhiém cia moi
thanh vién dbi véi qué trinh xay dung thuong hiéu ctia Nha trudng.

11. Xay dung thwong hi€u
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Xay dung thuong hiéu va sy tin nhiém cua xa hoi ddi véi nha trudng.
Xac lap tin nhiém thuong hiéu ddi véi ting can bd, gido vién, nhan vién, hoc
sinh va cha me hoc sinh.

Pay manh tuyén truyén, xdy dung truyén théng nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién dbi véi qua trinh xay dung thuong hiéu cia
nha truong.

PHAN THU SAU
TO CHUC THUC HIEN

I. T6 chitc theo doi, kiém tra danh gia viéc thwe hién

Dé chién lugc phét trién nha truong tré thanh hién thuc doi hoi phai cé su
déng tam, nhét trf cua tap thé su pham nha truong dé tao nén stic manh téng
hop; mat khac viéc t6 chirc hoat dong phai hét sirc céi mé, nhanh chéng thich
nghi v6i nhimg thay d6i, nhiing tac dong tir bén ngoai véi nguén luc bén trong
dé co cAu hoat dong dugc linh hoat nhim dat dugc hiéu qua cao trong qua trinh
phat trién.

1. T6 chiic

Thanh 18p Ban chi dao thuc hién Ké hoach chién luoc gém: Bi thu DPang
bd, Hiéu truong, Pho hi¢u trudng, Chu tich cong doan, Thu ky hoi d(‘Sng, Bi thu
chi doan gido vién, T6 trudng chuyén mon.

Ban chi dao chiu trach nhiém lanh dao, diéu hanh trién khai viéc thuc hién
KHCL theo chirc nang, nhiém vu cua ting thanh vién.

Ban chi dao c6 trach nhiém diéu chinh, bd sung hing nam ké hoach chién
luge sau ting giai doan trién khai thuc hién sat vé6i tinh hinh thuc t& ctia nha
truong.

2. Phé bién ké hoach chién luge

Keé hoach chién luge dugc pho bién rong réi toi toan thé can bo, gido vién,

&

nhan vién, co quan chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh, cac td chtrc, c4 nhan
quan tim dén nha truong.

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 13 bd phan chiu trach nhiém
diéu phdi qué trinh trién khai ké hoach chién luoc. Didu chinh ké hoach chién
lugce sau ting giai doan sat véi tinh hinh thuc té cia nha trudng.

3. L trinh thyc hién ké hoach chién lwge
3.1. Giai dogn 1: Tu nam 2018 — 2020

Pau tu xay dung CSVC va phat trién chit luong gido duc miii nhon; déc
biét chu trong d6i méi quan 1y va nang cao chét luong gido duc dé khing dinh
thuong hiéu ctua nha truong. :

3.2. Giai doagn 2: Tu nam 2020 — 2023
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- Pau tu CSVC nha tap da ning, san choi, bii tap, cho khu néi trt (nha an,
ky tac xa)...

- Truong dat Chuan kiém dinh chét lwgng gido duc va chuan Qudc gia sau
5 nam hoat dong.

3.3. Giai doan 3: Tir nam 2024-2025: Xdy dungchzen luwoc phdt trién giai doan
tiép theo.

Hoan thanh cdc muc tiéu chién lugc. Phat tridn nha trudong mot cach bén
vimg, hiéu qua, hang nam duy tri, ning cao cac chi tiéu vé chét luong gido duc
va gitt vitng mirc d6 Chuan, phan d4u trén Chuin.

4. Nhiém vu cu thé ciia Ban chi dao
4.1. Hiéu truéng:

Trudng ban chiu trach nhiém diéu hanh, lanh dao va chidao thuc hién.Té
chic trién khai thuc hién K& hoach chién lugc dén timg Can bo, gido vién va
nhan vién hha truong.T6 chirc kiém tra va danh gia thuc hién Ké hoach tung
nam hoc. Chi dao hoat dong x4y dung nhan cach hoc sinh, hoat dong ngoai gio
1én 16p, hudng nghiép, rén luyén k§ ning séng cho hoc sinh; xay dung ké hoach
rén luyén hanh kiém cho hoc sinh; Chl dao hoat dong phdi hop giita gido vién
chu nhi€ém véi cha me hoc sinh.

4.2. Phé Hiéu truwéng

- Pho ban, theo d5i chi dao kiém tra danh gid cac mat hoat dong chuyén
moén, nghiép vu; phu trach chi dao ning cao nang lyc chuyén mén va nghiép vu
cia gido vién; chi dao xay dung tinh chuyén nghiép trong hoat déng cua td bd
mén;. Chi dao xay dung,theo doi don dée thyc hién ké hoach bdi dudng hoc sinh
gioi; td chirc cac hoi thao chuyén dé cho'cdc mén chon, xay dung ké hoach hoat
dong chuyén mon, kiém tra danh gié hoc sinh.

-Theo nhi¢m vu dugc phan cong, gitp hiéu truéng té chire trién khai timg
phan cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuét
cac giai phap thuc hién.

- Chi dao kiém tra, sira chita bd sung co s& vat chét, trang thiét bi day hoc;
chi dao thuc hién d6i méi céc quy trinh hoat dong hanh chinh; chi dao x4y dung
tinh chuyén nghiép trong hoat dong ctia nhan vién.

4.3. Thu ky Hoi dong:

Hb trg pho, trudng ban dé ndm tinh hinh thyuc hién; theo dbi, téng hop,
tham muu dé xuat cac y kién va ghi nhén céc ndi dung trong céc budi hop rut
kinh nghiém tir cdc bd phan thanh vién. Tém lugc céc ndi dung can thiét dé
thong bao trong toan hoi dong.

4.4. Chi tich Cong doan:

- Ch1 dao hoat dong ctia cac to trudng cbng doan, van dong xay dung dao

dire 16i sdng, theo dai va téng hop phong trao thi dua trong can bd, gido vién va
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nhan vién. Chu trong vao hoat dong “Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh
tich cuc”, “MOdi théy cd gido la tAm guong dao duc, tr hoc va sang tao”.

- Lam cong tac tu tudng theo ddi dong vién can bo, cong chirc khéc phuc
kho khan trong d6 coi trong yéu té tdm ly dé tao dong luc 1am viéc trong gido
vién, td chirc cac hoat dong kiém tra danh gia theo céc tiéu chi dadé ra.

4.5. Bi thw doan trwong- TPT Déi:
- Lién doi phéi hop thuc hién, ddc biét chu trong viéc xdy dung moi
truong hoc tap tich cuc, lanh manh, than thién cho moi hoc sinh.

- Xay dung ké hoach hoat dong, phéi hop vdi gido vién chi nhiém, cha me
hoc sinh dé c6 cac chuong trinh hudn luyén k¥ ning séng, trd choi dan gian, tro
choi khoa hoc; thanh 14p va duy tri hoat ddng céc cau lac bd Tin hoc, ciu lac bd
tiéng Anh; ciu lac bd k§ ning mém; d6i, nhom vin nghé...Duy tri va phat trién
cac hoat dong vin nghé, Thé duc thé thao hang nim cua truong.

- Phat"hién va xay dung lyc lugng nong cdt.tir cac chi doan lép dé xay
dung phong trao: “Trudng hoc than thién, hoc sinh tich cuc”, thue hién tét cong
tac thong tin tuyén truyén, thu nhan va xir ly cc théng tin phan hdi tr hoc sinh.
4.6. T6 truwéng chuyén mon va truéng cac doan thé:

T6 chire xay dung va fhuc hién ké hoach cua tung b phén, ting td trén co
s& cta chién lugc nay. Kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach cta cé4c thanh
vién. Tim hiéu nguyén nhan, d& xuét cc giai phap dé thuc hién ké hoach chu
trong cac bién phap dé khic phuc cac t6n tai cua td; td chirc phan coéng hd trg
chuyén mén, nghiép vu trong t6, cac hoat dong di méi phuong phap giang day,
hd trg sir dung cac phuong tién, thiét bi day hoc... Kiém tra danh gia, xép loai,
rat kinh nghiém céc hoat dong cuia t6 bd mon. Khéc phuc su chénh 1éch vé kinh
nghiém va stic sang tao trong hai thé hé gido vién 16n tudi va tré tudi thong qua
céc budi sinh hoat t6, thao giang, tiét day tét.
4.7. T6 viin phong:

Xay dung ké hoach hoat dong ctia to, chu trong cac bién phap dé khic phuc
céc tOn tai ctia tO; phdi hop va td chirc phan cong can bo nhan vién; st dung cac
phuong tién, thiét bi cho khau quan 1y hd so, sb séch, sach gido khoa hop 1y,
khoa hoc; kiém tra d4nh gid xép loai, riit kinh nghiém timg bé phéan kip thoi,
chinh xéc, kip tién do cong viéc chung cua truong.

4.8. T6 truémg cong doan:
Cong doan phdi hop thuc hién, dic biét chu trong viée bdi dudng ¥ thirc
dao dtrctrach nhiém, nang luc cta doi ngli gido vién.

Phéi hop véi t6 trudng bd mon thudong xuyén van dong ddng nghiép tich
cuc d6i méi phuong phap giang day; manh dan dé xuét céc yéu cau can khic
phuc, dé xuit khen thudng cac c4 nhén tiéu biéu trong t0.

4.9. Giao vién chii nhiém:
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Xay dung phong trao thi dua tai 16p, td chirc cic hoat dong rén luyén k¥
ning cho hoc sinh; quan tdm chti ¥ dén nhitng hoc sinh ¢6 hoan canh khé khin,
dong vién tham hoi, dé xuét nha truong hd tro cho nhitng hoc sinh nghéo, vuot
kho trong hoc tap va rén luyén...

5. Trach nhi€m cia dgi ngii can b§ gido vién, nhin vién

Can cir ké hoach chién luge, ké hoach nam hoc ctia nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac c4 nhan theo timg nim hoc. Béo cdo két qua thuc hién
ké hoach cong tac ca nhan theo ting hoc ky, nam hoc, dé xuét céc giai phéap dé
thuc hién ké hoach.

Khéng ngimg hoc tap, rén luyén dé néng cao trinh d6 chuyén mén nghiép
vu, phan dau tro thanh' gido vién, nhan vién gidi, xing dang 1a tim guong
séng cho hoc sinh noi theo.

Tich cuc tham gia, déng gép vao su phat trién ctia nha truong dua vao kha
niing clia mdi ca nhan véi phuong cham “ Nb luc ctia c4 nhan 13 thanh cong cta
tap thé” va khau hiéu hanh dong “Ky cuong - Tinh thuong - Trach nhiém”.

6. Trach nhiém cia hoc sinh:

Ra strc rén luyén dao ﬂdlll'C va nang luc hoc tap theo phuong cham “Cham
ngoan - Hoc gi6i”’ va khau hiéu hanh ﬁ@ng: “Kién tri - Vuot kho - Vuon 1én”.

Tich cyc tham gia hoat dong dé sau khi tot nghiép THCS c¢6 kién thirc, k§
nang can thiét dap Gng yéu cau xa hoi, tiép tuc hoc trung hoc hozc hoc nghé.

Phén dau trd thanh nhimg ngudi cong dan tbt.

7. Trach nhi¢ém ciia Ban dai dién cha me hoe sinh, cha me hgc sinh cac 16p

Ban dai dién cha me hoc sinh (dé xuét cta nha trudng) td chirc trién khai
chién luge trong cac budi hop phu huynh, théng nhit quan diém thuc hién, hd
tro nha truong trong cac hoat dong.

Cung véi nha truong tuyén truyén van dong céc cha me hoc sinh thuc
hién mot s6 myc tiéu ctia K& hoach chién lugc. Phéi hop chit ché v6i nha trudng
trong viéc giao duc hoc sinh.

Phéi hop véi nha trudng, gido duc va bdi dudng cho hoc sinh céc gia tri
cbt 16 trong hé théng gid tri cua ké hoach chién lugc.

HO trg tinh than, vat chat ... gifip nha truong hoan thanh thang loi céc
muc tiéu phat trién timg giai doan ctia ké hoach chién lugec.

II. Phuwong thire, danh gia

1. Phwong thire kiém tra: Dya trén cic van ban phap quy hién hanh, cap nhat
nhimg van ban mdi theo timg thoi diém dé kip thoi diéu chinh k& hoach hoat
dong ctia truong cho ding huéng. Cu thé:

- Cac van ban cua nganh Gido duc vabao tao vé cudc van dong “Hai
khéng” v6i 4 ndi dung.

- Céc tiéu chi kiém dinh chét lugng trudng trung hoc phd thong.
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- Chién lugc phat trién nganh gido duc tir nay dén 2020.

- bBiéu 18 trudng phd thong.

- Thong tu 58/2011/TT-BGDDT ngay 12 thang 12 ndam 2011cta B6 Gido
Duc va Dao Tao vé danh gia xép loai hoc sinh trung hoc.

- Céc van ban vé xay dung truong chudn qubc gia, cac quy chuén vé phong
hoc bd mon.

- Céc van ban cta S& Gido duc vabao tao vé ké hoach nim hoc.

2. Bién phap thuc hién:

- Trong hai nim dau: Dua vao dénh gid cia ca nhan, tap thé nhan xét.
Nhitng nim hoc sau thyc hién viéc xét duyét dé diéu chinh ké hoach chién luge
theo dinh hudng phat trién ctia nha truong.

- Trén co sé tu danh gia, Ban chi dao phan cong kiém tra, ddi chiéu véi
hoat dong thuc té dé c6 két luan va rat kinh nghiém.

- Sau hai ndm thuc hién: Hinh thanh quy trinh dénh gia, kiém tra dting muc
dé nang cao chét lugng hoat dong.

- Mbi nam hoc thuc hién danh gia d6i méi hoat dong nha trudng mot 1an
vao cubi hoc ky2. ;

I11. Céc hoat dong dé lam co sé kiém dinh chat lwong va hiéu qua
1. P6i v6i hoc sinh

- Can ¢t két qua hoc tap, rén luyén cua hoc sinh cudi nam dé danh gia;

- Can ctr két qua tét nghiép THCS va cac giai thudéng hoc sinh gioi dat
dugc dé danh gia. :

- Céc hoat dong danh cho c4 nhan va tap thé 16p duge xem xét moi nim
dédanh gia, x4c dinh, kiém tra lai két qua thuc hién.

- Duy tri va c6 bién phép hd trg cac cu lac bd hoat dong cho hiéu qua.

- Phat huy céc trd choi dan gian, trd choi khoa hoc, cac hoat dong van thé
mydugc quan tdm dau tu va tao diéu kién hoat dong.

2. P6i véi CB, GV, NV

- Céc hoat dong thuc tién cla gido vién trong subt nam hoc: hoi giang, thao
giang, bdi dudng hoc sinh gi6i, phu dao hoc sinh yéu kém.

- Tham gia céc hoat dong ngoai khéa ctia to bd mén, clia nha truong.

- Tham gia céc hoat dong phong trao ciia cac doan thé cong doan, chi doan
gido vién.

- Két qua hoc tap cua céc 16p duge phan cong phu trach.

- Can ctr két qua thi dua cudi nam hoc lam co s& dé danh gia.

PHAN THU BAY
PE XUAT VOI CAP TREN
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1. V&i Phong GDPT Cam Pha

- Phé duyét K& hoach chién lugc, dé)ng thoi tao diéu kién vé& moi mat dé
nha truong thuc hién t6t K& hoach hoat dong phu hop véi chién luoc phat trién.

- HO trg, huéng dan vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan luc dé tao diéu
kién t6t nhat gitip nha trudng thuc hién cac muc tiu cua K& hoach chién lugc.
2. V6i UBND thanh ph6é Cim Pha

Nha trudng dé xuét chinh quyén dia phuong, cac cip lanh dao quan tAm
dau tu kinh phi cho trudng THCS Chu Vin An sém thuc hién xong 16 trinh giai
doan 2 - xay dung co s¢ vat chét hoan thién cho nha truong. Cac bac cha me hoc
sinh quan tdm va tao diéu kién t5t nhat ca vé vét chét va tinh than dé con em
duge hoc tap ddy da vé thoi gian, ndi dung bai hoc, mén hoc va dong vién con
em tich cuc tham gia cac dong khac trong nha truong, Ung hd nha trudng vé
kinh phi dé x4y dung bd sung thém CSVC hang niam. Phong GD&DT quan tam
va chi dao giup d& nha trudng trong viée thuc hién chuyén mén, diéu déng bé tri
gido vién, nhan vién hop ly dam bao ca s6 lugng va chat luong.

Két luén

Trong giai doan 2018 - 2020, truong THCS Chu Vin An ¢é nhiéu co hoi
song thach thuc cling khong pha1 a it. Nha truong xay dung ké hoach chién luoc
phat trién gido duc 2018 - 2020 1a tim huyét va tri tué ctia mot tap thé nhim
phén d4u x4y dyng va phat trién nha truong ngay cang t6t hon, tao niém tin cho
hoc sinh, cha me hoc sinh, nhan dan va chinh quyén dia phuong. Chién luge
phat trién gido duc truong THCS Chu Vin An nham xac dinh rd dinh huéng
tuong lai cia nha truong trong giai doan 2018-2020, tAm nhin 2025 dap Ung
muc tiéu gido duc va tao nhitng budc chuyén bién cin ban trong cong tac gido
duc cua nha truong.
Noi nhin: HIEU TRUONG
- Phong GDDT Cam Pha (b/e): X
- UBNI? phuong Cam Binh (b/c);
- Hoi dong truong (t/h);
- Céan bg, gido vién, nhan vién (t/h);
- Ban dai dién CMHS (t/h);
- Luu: VT.

Pham Thi Thiy Binh
PHE DUYET CUA PHONG GD})T CAM PHA
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