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I. M& tlffu
D6 thuc hiQn ctucrng lOi OOi mOi gi6o dpc cira DAng, D6ng vd Nhd nu6c dd

ban hdnh nhiAu vbn bAn li6n quan d6n sg nghiQp c16i mdi gi6o duc ViQt Nam.
Thgc hi6n LuQt sria d6i, b6 sung m6t.s6 diAu cria Lupt Gi6o dpc 2009 (LuQt s6

14120091QH 12, ban hirnh ngdy 2511112009); Chi thi 40 ctra Ban Bi thu vA xdy
drng dQi ngfr nhd giSo vd c6n bQ qu6n ly gi6o dpc; Nghi quytlt 37l2004lQHIl
cua Qu6c hQi; Nghi qryt5t sO Ze-Nq/TW ngey 0411112013 ctra BCH trung ucrng

dang vd "DOi m6i cdn b6n, tohn di6n Gi6o dr,rc vdr Ddo tpo, d6p irng y€u cdu

cdng nghiQp h6a, hiQn <lpi h6a trong di€u kiQn kinh t6 thi truong dinh hucmg xd

hQi chu nghia vd hQi nhap qu6c t6" ddi hoi c6c co sd giSo dqc n6i chung vd c6c

truong TF{PT n6i ri6ng phii x6y dgng k6 hoAch chi6n lugc ph6t tritin cria ttmg
nha trudng trong timg thdi kj', tirng giai dopn eC Oap img y6u cAu, nhiQm vU md

Dang, Nhd nu6c vh nhAn dAn ctd giao ph6.

Tr6n co s0 d6, Truhng THCS Chu Vdn An xdy dgng k6 hoAch chi6n luoc
7 ,.. .: . . a 

^^r^ph6t trien giai dopn 2018 - 2020 vd t6m nhin d6n ndm2025.
K6 hoach chiOn lugc ph6t tri6n cria trulng THCS Chu Vdn An ld hoat d6ng

co 1,3 nghia quan trgng trong viQc thuc hi6n Nghi quyiSt cria BCH TW cl6ng,rC OOi

moi cdn bdn vh todn diQn giSo dr,rc ph6 th6ng; KC hopch chi6n lugc ph6t tri6n
nhd trucmg giai do4n 2018 - 2020, tAm nhin d6n nim 2025 nhim x5c dinh 16

ctlnh hucrng, mgc ti6u chi6n lugc vir cilc gihi ph6p chu y6u trong qu6 trinh vqn
dQng vd ph6t tri€n, li co sd quan trgng cho c6c q,ry6t s6ch cria nhd trudng vd
ho4t dQn,e cua ban gi6m hiQu cfrng nhu todn th6 c6n b6, gi6o vi6n, nhAn vi6n vlr
hgc sinh nhd truong.

XA5' dpg vd tri6n khai k6 hopch chi6n luoc cria trudng THCS Chu Vdn
An la hoqt dQng c6 ;i nghia quan trgng trong vi€c thuc hi6n Nghi quy6t cira

chinh phn vO d6i m6i gi6o dpc ph6 th6ng nhim d5p img y6u cAu vO chuAn bi



ngudn nhdn lpc chdt luqng cao, thuc hiQn t6t c6ng t5c b6i du6ng d6i ngfi gi6o

r-ien. phrit hiQn vd b6i dudng hgc sinh gi6i, hgc sinh ndng khi6u THCS dim b6o

tinh li6n th6ng vd ph6t tri6n b6n virng d6ng thdi tpo ngu6r, tuy6n sinh vdo trudng
TTIPT Chuy6n H4 Long vir c6c trudng TFIPT tr6n todn thdnh ph6 CAm Ph6, thric

di1'r-i6c d6i m6i cdn b6n, todn diQn gi6o dpc vd ddo tao; phSt tri6n todn diQn vd

ndn-e cao chdt luqng ngudn nhdn lUc ld viQc ldm cAn thitlt cria trudng THCS Chu

\-an An g6p phAn xdy dr,mg ngdnh gi6o dqc CAm Ph6 ph6t tri6n kip v6i y6u cAu
I -, ^.kinh t6, xd hQi cua tinh Qu6ng Ninh.

II. Cin crl'x6y dgng K6 ho4ch

Luflt sua d6i, bO sung mQt s6 diAu cira LuQt Gi6o duc 2009 (Lupt s6

-1-1 :009iQH12, ban hhnh'ngdy 2511112009);
t ^-)ighi quy6t 37120041QH11 cira Qu6c hQi nghi quy6t vO giSo dr,rc;

Vdn ki6n dai hQi XI, XII ctra E6ng cQng sin Vi6t Nam;

Chi th!:40I2}O4!CT-TW ngey 151612004 cria Ban ch6p henh Trung ucrng vd

viec xdy d\mg, n6ng cao ch6t lugng clQi ngfi nhd giSo vd c5n bQ qu6n ly giSo

duc;
t'Nghi quy6t s6 44NQ-CP v6 ban.hdnh chuong trinh henh dQng cira Chinh

phi thsc hiQn Nghf quy6t s6 29-NQ/TW;

Quy6t dinh s6 71llQD-TTg ngdy 131612012 crta Thir tudng Chinh phu vA

phd duyQt "Chi6n lugc ph6t tri6n gi6o dr,rc 20ll- 2020";

Chi thf 1812001/CT-TTg ctra Thri tu6ng Chfnh phu vA mQt s6 biQn ph6p cdp

b6ch xAy dpg dQi ngfl nhd gi6o ctra hQ th6ng giSo dqc qu6c dAn;

Nghi dinh 43120064{D-CP ngdy 25 th5ng6 ndm 2006 cua Chinh phu quy6t
.).

dinh quy€n tg chri, tp chiu tr6ch nhiQm v0 thgc hiqn nhigffi vU, t6 chirc bQ m6y,

bi€n ch6 vd tdi chinh OOi vOi dcrn vi sg nghiQp c6ng lAp.

Co ch6 m6i vd quin lf kinh t6 - xa hQi.

Nghi dinh s6 l27l20l8AID-CP ngey 2llgl20l8 cria Chinh phu Quy dinh
trich nhiQm QLI.IN vd gi6o dpc;

I'Nghi quyOt sd 29-NQ/TW ngey 4lI1l20I3 ctia HQi nghi Trung ucrng 8

khoa XI "VC i16i m6i cdn b6n todn diQn gi6o dpc vd ddo @o, d6p img y6u cAu

C\H, HDH trong di€u kiQn kinh t6 thf trudng dinh hucrng XHCN vd h6i nhap
i i..

Qtloc te";
Thdng tu s6 121201I/TT-BGDDT ngey 281312011 vA ban hhnh Di6u lQ

truon-q trung hgc co s6, trudng trung hoc ph6 th6ng vd trudng ph6 thdng c6
r .l i 1nhi6u cAp hoc; Th6ng tu sd I912}I8/TT-BGDDT ngey 221812018 ban hdnh Quy

dinh r'6 Ki6m dinh ch6t lugng gi6o dpc vd c6ng nhfln d4t chuAn qu6. gia d6i vcri

truon-s truon-q trung hgc ccr sd, trudng trung hgc ph6 th6ng vd trucrng ph6 thong
, t.:, I , " ,-r Aco nhi6u cAp hgc dpt chudn qu6c gia; Th6ng tu s6 1112014/TT-BGDDT ngey

l8'4/f014 r'6 ban hhnh quy ch6 tuyen sinh trung hqc co sd vd trung hoc ph6



th6n-s; Th6ng tu s6 0512018/TT-BGDDT ngdy 2810212018 vC viQc sfta d6i, b6
sun-s khoAn I Di€u 2,1<hoan2 DiAu 4, di6m d kho6n I vd do4n dAu khoin 2 DiAu
7 cia Qu;'ch6 tuy6n sinh trung hgc co sd vir tuy6n sinh trung hgc ph6 th6ng ban

hanh kdm theo Th6ng tu s6 llI2}I4ITT-BGDDT ngdy 181412014 ctra 86 Gi6o
duc r-A Ddo tao;

Thong tu s6 1612017/TT-BGDET ngay nnD\I7 c:ira 86 Gi6o dpc vd
Dio t4o Hudng d6n danh muc khung vi trf viQc ldm vd dinh mirc s6 luo. ng ngudi
lim viec trong c6c co sd gi6o duc phd thdng c6ng lpp;

:.Nghi quy6t Dai hQi DAng bQ tinh Qu6ng Ninh l6n thri XIII, XIV; Nghi
qu1'6t Dai hQi DAng b0 thdnh phO CAm PhA lAn thf XXI, XXII 1vi lrnh vuc Gido
dltc va Dao tqo);

Chuong trinh hanh dQng sO Zt-CfrlTU ngdy 0510212018 ctra Ban ch6p

hanh Ddng b9 tinh vA viQc thuc hiQn Nghi quyt5t sO 18,19-NQ/TW ngdy
:5'10/2017.'HOi nghi l6n thri s6u, Ban ChAp hdnh Trung uong Ding kh6a XII;
Chuong trinh henh dQng sO ZZ-CfrlTU ngey rc1412018 ctra Ban ch6p henh

Ddng b0 thdnh ph6 vO viQc thgc hiQn Nghi quy6t s6 I 8,19-NQ/TW; K6 hoach sO

9O,'KH-UBND ngdy 271412_018 ctra UBND thdnh phd CAm Phi tri6n khai
Chuong trinh hdnh dQng sa"ZZ-Cf:/TU cta Ban chAp henh DAng bQ thdnh phd
vi thuc hign Ngh! quy6t sO 18,19-NQ/TW HQi nghi lAn thri sdu, Ban Ch6p hdnh

Trung uoxg DAng kh6a XII;
Th6ng b6o s6 526-TBITU ngdy 3Il7l20l3 ctra Ban thudng vu Thdnh riy

Cdm Pha ktit lu4n vd OA 6n thdnh l6p trudng THCS Chu Vdn An;

Quytit dinh sd 3646!QD-UBND ngdy 0711012013 crha Uy ban nhdn d6n

thanh ph6 C6m Phi vO viQc thdnh lap Trudng THCS Chu Vdn An;
Cdn cri k5 ho4ch ph6t tritin gi6o dpc ctra thdnh ph6 nim hoc 2018-2019

duoc So GDDT ph€ duyQt, theo d6 ndm hoc 2018-2019 thenh phO CAm PhA co

truon-q THCS Chu Vdn An duoc xdy dgng vd dua vdo hopt dQng;

Cong r'dn s6 1591iSGDDT-KHTC ngdy 281612018 cira SO GDDT tinh

Quing Ninh v/v t6 chfc ho4t dQng cira trubng THCS Chu Vdn An, thdnh ph6

Cim Pna;

PHAN THT], HAI
rHAr euAr HrEN TRANG vn rntIoNG THCS cHU vAN AN

1tr,rOr rRrIoNG BBN TRoNG)

Truon-s THCS Chu Vdn An duoc thdnh l6p theo Quy6t dinh s6 3646lQE-
LB\D n-ea1' A7/rc/2013 cua Uy ban nhdn ddn thinh phO CAm Phi vO vi6c thdnh
l{p Trucrng THCS Chu Vdn An; Ld trudng m6i dugc thenh lpp, tli vdo hopt dQng

ndm hgc 2018-2019 nhrmg ph6i x6y dgng nhd trudng tro thenh mO hinh gi6o

dgc ti€u bi6u chuAn bi ngu6n nh6n luc ch6t luo. ng cao cho thdnh ph6, ld m6 hinh



ditim dti tri6n khai d6i m6i cin b6n vd todn diQn gi6o dqc ddro t4o theo Nghi
quy6t sO Ze-Nq/TW ngay 04llll20I3 cria Ban Ch6p hdnh Trung uong. Trulng
dugc xdy dpg theo hu6ng ld trung tdm ddo tao, nhdn rQng vA ch6t lugn g gi6o

dpc mf,i nhen, cdc hQi th6o vd d6i m6i gi6o dpc cho khdi THCS cria todn thenh

ph6 CAm Phn.
I

I.Dic tli6m tinh hinh nhh trulng
l.VA hgc sinh

-i 
iTdng s6 637 hgc sinh chia 15 lctp

Kh6i 56 t6'p SI SO Ghi chf
6 5 203

7 a
J rt2

8 2 86

Tdng 10 638

I.I. DiAm mgnlt
- 100% HS c6 hoc lgc kh6, gi6i, co nhQn thric tdt, titip thu nhanh vd thr,rc

hiQn nghiOm tric c6c nQi quy. cira trudng. c6c em d6u ld c6c hoc sinh ngoan, dao

dfrc Tdt.
- Ndm hgc 2018-2019 nhd truong c6 hcyn 400 hqc sinh, c6c ndm hgc sau

duy tri kho6ng 650 d6n 850 em. PhAn 16n c5c em dugc gia dinh tpo diAu kiOn
.4.

hqc 4p tdt ve co y thirc tham gia c6c hopt dQng tqp th6 cria l6p, ctra trulng.
- Ph6n d6u duy tri ld trudng ch6t luqng cao cria thdnh ph6, trucmg d6n dAu

co thdnh tfch hgc sinh gioi cdc cdp trong t<trOi THCS, ti 16 hgc sinh thi vdo
TFIPT chuy6n Hp Long, c6c trulng TFIPT cdng lAp dpt k6t qui cao trong kh6i
THCS cria thdnh ph6 CAm Ph6.

- Hgc sinh dugc ph6t huy cdc ndng luc tu duy, s6ng tpo, tich cuc tham gia
c6c cuQc thi s6ng t4o khoa hgc ki thuft, cuQc thi sdng tpo thanh thi6u ni6n nhi
rl , A tA ,t i .^ ,r \ | ^ A rddng cilc cdp d6 thr,rc hiQn thdnh c6ng xdy dpg trudng theo hudng cli dAu thgc
hign d6i m6i cbn b6n todn di6n gi6o dpc ctra ngdnh.

1.2. DiAm ],6u:
MQt s6 hgc sinh phucrng ph6p hgc tQp chua t6t, chua tu gi6c trong hgc tpp,

j"thric t.u hqc cdn h4n ch6, thq ilQng trong hoc tpp vd ho4t <10ng phong trdo.
MQt s6 hgc sinh chua dugc gia dinh quan tdm do cha mg di ldm dn xa

.r i ^ 3thudng xuy€n vdng nhd.

2.VA iIQi ngfi cin bQ, giSo vi6n, nhin vi6n:
2.I.Diim mgnh
* Ban gidm hiQu:



STT \-i tri SL Trinh do chur'6n mon Trinh dd chinh tri

I HiQu truong j Cuo c6p ly lu6n
., 

, 
ftU. si QuAn l. Girio- 

i du. - DH Ngt Vdn

2 1 Pho higu trucmg
* Gitio vi€n, nltftn vi€n:

- Nhe ffulng c6 19 gi6o vi6n,l00yo gi6o vi6n c6 trinh dQ chuy€n m6n
D4i hgc tro l6n trong do c6 04 gi6o vi6n c6 trinh t16 th4c si, phAn l6n gi6o vi€n ld
cQng t6c vi6n thanh tra vd c6t cfun chuy6n m6n ctra Sd GDDT, phdng GDDT
thdnh phO CAm Ph6, c6 trinh dQ chuy6n'm6n vfrng vdng, c6 thdnh tich cao trong

c6ng tdc dqy hgc vd nghiGn ciru khoa hoc; Nhi6u thAy c6 1i6n tr,rc dpt GVDG cAp

tinh, thdnh ph6 vd tham gia 6n HSG cho thdnh ph6, c6 nhi6u hoc sinh dpt danh

hi6u HSG cdp Qu6c gia, tinh, thdnh ph6; Nhi6u giSo viOn duoc UBND Tinh tbng

Bing khen, Giay khen cira Sd GDDT vd UBND thdnh phO CAm Ph6, dat danh

hi6u CSTO:c6p Tinh, 
"6p 

co s& dugc UBND thdnh pfrO di6u dQng theo c6c ti€u
chi quy dinh, d6m b6o mpc ti6u ho4t dQng cira nhd trulng hu6ng t6i. Trong d6

r ". r I tA +^. . r r.^phAi k€ d€n ddi ngfi gi6o vi6n ti6u bi6u c6 nhi6u kinh nghiOm vd c6 sg k6 thira
trong qu6 trinh phdt tri6n, d6p tmg y€q cAu d6i m6i phuong ph6p dqy hgc vd img
dUng c6ng nghe th6ng tin trong giSo duc hi6n dai:

- NhAn vi6n: 03 d6m b6o 100o/o dat chuAn theo quy dinh tro l6n.

- Ti le gi6o vi6n hiQn nay d6m b6o vd dpy du s6 ti(51, sO m6n theo quy

dinh cria gi6o vi6n drmg lcp.
.,4- Tap th6 c6n bQ, gi6o viOn, nhAn vi6n trong nhd trudng 1u6n tfch cgc tham

gia vd di dAu trong c6c hopt dQng chuydn m6n. Tdp th6 dodn kt!t, nh6t tri c6 su
al,doi moi, sdng tgo trong c6ng t6c, lu6n khdc phUc kh6 khdn, hoirn thenh xu6t sdc

nhi6m vu dugc giao.

2.2. DiAm J,6u:
- Trinh dQ ngopi ngfr, tin hoc cria ddi ngfi nhd gi6o tuy dd c6 ti6n bQ nhr.m-e

ir
r-An chua ngang tdm, chua ph6t huy thdnh tuu cira khoa hgc k! thupt; hi€u quA

khai th6c th5 m4nh cua CNTT r'6n chua cao,....
- HAng ndm, ludn co sU bi6n dQng do tdng lcrp n6n d6n dtin thi6u gi6o r,'i€n

o mQt sO Ug m6n chua thirc sg dAu tu nhi€u vdro chuy6n m6n.

3. Ccr scr r"$t ch6t, ttriiSt bi vh phucrng tiQn dqy hgc:

3.1. Co so vQt chiit
3.L1. Di6m mgnlt

Truong co khuon r-i€n rdng di6n tich: 10.347,7 mr. Tong muc diu ru tr€n

110 T d6ng:

- Ddu ru giai do4n I ndm 2017: Thdnh pnO diu ru xAy-dUng r-oi muc kinh
. -:phi trin 60 q dong nra dd x6y dpg vira mau sdm thi6t bi dal r-a hoc _som 3

khoi con-s trinh phUc r.u cho c6c hopt dQng gi6o dpc:

Thac si H6a hoc Trung cAp ly luQn



+ KhOi nhd hgc ly thuytlt vd chirc nSng 4 tdng,5 t6ng voi 28 phdng, trong
phdng c6 dfi thiet bi quy dinh d6m b6o cho hopt dQng day vd hoc.

+ rcrOi nhd hqc bQ m6n gdm c6c phdng hgc bQ m6n: Sinh hgc, H6a hgc,

VAt ly, C6ng nghe, Tin hgc, Am nhpc, My Thupt...
+ Khu hipu b0 c6c phong Ban giSm hiQu, .c6c phdng chric ndng nhu:

.l r r r \ 1 1, r r \phong y t6, phong hdnh chinh, phdng C6ng dohn, phong Dodn dQi, phdng truy6n
thon,s, phdng hQi hgp...

+ Khu6n vi6n, tudng rdo, hQ th6ng thodt nu6c; cdng trinh vQ sinh denh

cho 
-ei6o 

vi6n vd hgc sinh dir theo quy dinh, c6 c6y xanh b6ng m6t, b6n hoa c0y

canh dugc quy ho4ch d6m b6o m! quan nhd trudng.
^l- Edu tu giai dopn'Il dg ki6n tir ndm 2019: D6u tu CSVC nhd tpp da ning,

s6n choi, bdi tqp, cho khu ndi tru (nhdr 5n, ky tfc x6)...

- Trucrng dat ChuAn ki6m dfnh ch6t lugng gi6o duc vd chuAn Qu6c gia sau

5 ndm hoat.d6ng, hdng nim duy tri, nAng cao cdc chi ti6u vA ch6t lugng gi6o duc
vi giu rting mfc dQ ChuAn.

3.1.2. Di1m y\u:
Chua xdy klp thoi giai.dopn II vA Khu b5n trir, sdn thti ch6t, nhd da ndng;

chdt lucrng c6ng trinh sau mQt thoi gian sir dpng de bi bong tr6c scm; thi6t bi day
hgc chua du theo c6c kh6i lcrp.

3.2. Thi1t b! dgy hgc
A, +). a ,1 r. r- Co ddy dri c6c dd dung dpy hgc theo quy dinh, c6 <hi bdn ghd cho hgc

sinh n-e6i hoc.

- C6c AO dring thi6t bi d6p ring c6ng t6c qu6n ly, day hgc. C6c phdng hoc
cua nhir trudng d6m b6o an todn, dir 6nh s6ng, dtr qupt m6t vA mia hd vd 6m v0
mua d6ng.

4. Tiri chinh
1. 1. Di6m mgnh:

- Tai chfnh minh bpch, c6ng khai, 16 rdng, dAy dtr.

- Xdy dgng ki5 hoach chi ti6u hqp ly.
- Kh6ng lam thu.

1.2. Di6nt J,du:). ..- Ngudn kinh phi cdn h4n hgp (phii dim b6o cho mgi hopt d6ng trong b6i
cirnh ngudn lpc tdi chfnh (NS}.IN) c6 hpn.

- Thu nhap cua mQt s6 gi6o vi€n, nhdn vi6n cdn th6p.

1.3. inh hrhng cftn hogt et\ng cfis nhd trwdngz han ch6 c6c hopt dQng ngopi
khoa, c6c ho4t clQng phong trdo trong nhd trudng kh6ng dugc thudng xuy6n do

. 3 ..'
san truon_e ndng, cdy xanh m6i tr6ng chua co thn dO che ndng.

5. TO chrhc dgy vi hgc

5.I.Di6m munh:



- Thgc hi6n chucxrg trinh, ki6m tra d6nh gi6 theo ttirng quy ch6 vd ti6n e16.
--^.- Kdt quA hgc tfp cria hoc sinh khi quan, trdn 60Yohqc sinh dat kh6 - gioi.

- Cdc tO bO m6n hopt dQng dAu tay nh6t ta c6c m6n To6n, V[n, Anh.
5.2. Di€m ydu:

ThUc hiQn ddi m6i phucrng ph6p chua ddng bQ, mQt s6 ft gi6o vi6n cdn han
r I ,.4

chd voi vi€c ti6p cQn thgc hiQn dOi m6i phucrngphap.

5.3. inh htrhng itifn hogt tl\ng cfia nhd trrdng: Chua co diAu ki6n quan tdm
t. , tA t,' ,1 .
dung mirc d6n d6i tuqng hgc sinh tham gia c6c d6i tuy6n hoc sinh gi6i c5c mdn
vin h6a.

6. Ch6 dQ chinh sfch Aiii vOi gi6o vi6n, hgc sinh
6.L Chii iIO ch{nh stich AAt vA gido vihn, nhdn vihn

Cdn bQ gi6o vi6n trudng THCS Chu Vdn An duoc hu&ng dAy dir vd dirng
cdc ch6 dQ chinh s6ch theo quy dlnh hi6n hdnh cira nhd nu6c. Ngodi ra, nhd

a! ., , A -n 1 , 1 t 1 tttruor.g de i6 ch6 dQ, chfnh s6ch d6i v6i gi6o vi6n td chric dpy, chuydn d6, ngoai
kh6a; thudng cho gi6o viOn c6 hgc sinh dpt gi6i cao trong cdc kj,thi, chi b6i
du&ng hoc sinh gi6i, gi6o vi6n 6n cdc dQi tuy6n dr,r thi c6p thdnh ph6, c6p tinh.
6.2. Che cQ chfnh stich dAt vfit hgc sinh

J.

Hoc sinh trulng THCS Chu Vdn An ngodi trtrfrng ch6 itQ dugc hu&ng theo
quy dinh hiQn hdnh cria nhd nu6c, c6c em cdn duoc thuong n6u dpt cdc thdnh
tich cao trong hgc tQp vd trong rdn luy6n.
7. Ldnh d?o vir quin If
7.1. DiAm mgnh:

- C6n bQ qu6n lf dAu c6 trinh clO thac si, c6 phAm ch6t ctao dirc t6t, c6

ndng luc trong c6ng tdc qutn ly, l6nh dpo, diAu hdnh, nhiet tinh, tr6ch nhiQm

trong nhiQm vr,r dugc giao, dugc ddo tao ,rd trinh dO ly lu$n chinh tri vd b6i
dudng thulng xuy6n, c6 y thtic cao trong vi6c tg hgc, tr,r UOi OuOng nAng cao

trinh clQ chuydn m6n, ngiQp vq qu6n ly.
- C6 tinh thAn tr6ch nhiQm cao, t6m huy6t v6i trulng, h6t ldng vi tQp th6 vd

hqc sinh.

- Duoc sg tin nhiQm vdL tin tu&ng crta cin bQ, gi6o vi6n vd nhdn vi6n nhd
truong.

- Ning dQng, s6ng tpo trog qu6n ly, cli6u henh, ldm vi6c clfng quy ch6, quy
dinh va co k6 hoach, phuong phSp ldm viQc khoa hgc.

- Dg b6o dugc tinh hinh, ki0n quy6t vd nghiOm tirc trong c6ng t6c.

- Quan tdm ch6m s6c d6n dcri s6ng cdn bQ, giSo vi6n, nhdn vi6n, ngudi lao
dOng.

7.2. Ei6m y6rt
- Cdng t6c gi6o dpc chinh tri tu tu&ng cdn han ch5.

- Chua ph6t huy hi5t nang luc, sd trulng cira gi6o vi6n.



- Chua ndng cao duoc ddi s6ng vdt chAt cho c6n bQ, gi6o vi6n, nhAn vi6n.
II. Dinh gi6 k6t qua iISt dugc vir h4n ctr6, n6t c$p

t. K6t qui ttgt dugc vir nguy6n nhffn
I.t. Kdt qua itgt ttrqc:

Ndm hgc 2018 -2019 trudng m6i di vdo hopt dQrg dpy vd hoc nhung d5 dAt
,(-

dugc ket qud cao trong viOc thuc hiQn c6c gi6i ph6p n6ng cao chdt luqng dpy hgc

cdc bg m6n vdn h6a, ch6t lucr,ng vd sO lugng gi6i trong c6c ki thi chgn hgc sinh
gioi: Ben c?nh d6, nha trudng cfrng lu6n quan tdm vd da tri6n khai dpt ktit qu6

cao trong viQc ndng cao ch6t lugng c6c.hoqt dQng gi6o dr,rc todn diQn th6ng qua

nhiAu hoat d6ng ngoqi kh6a, gi6o dpc hu6ng nghiQp, gi6o dqc ngohi gid l6n
lcrp... D61' chinh ld ytiu'tti quy6t dinh de kh6ng dinh "thuong hiQu" vd "vi
thd"cua nhd trudng trong c6c ndm hgc t6i.
1.2. )iguJ'dn nltfrn crta nltibng thdnh cdng

.:.- Tap th€ c6n bQ, gi6o vi€n, nhAn vi6n, ngudi lao dQng (CB-GV-NV-NLD)
doan k6t, gin bo v6i trudng 16p, quan tAm d6n hgc sinh; UiCt nd h,rc c6 g6ng ddi
moi phuong ph6p d4y hgc, chir trgng nhiAu d6n thuc hdnh (Ly,Ho6. Sinh), han

r,(r r '
ch€ hgc chay, qua: tdm d6n phong trdo xay dUng "Trudng hgc thAn thi6n, hgc

sinh tfch cqc"; "MOi th6y cO gi6o ld m6t tdm guong dpo dfc tg hgc vd s6ng tao"
cho hoc sinh hcj tQp vd noi theo.

- Duy tri vd ph6t tri,5n t6t m6i quan hQ gifra nhd truhn g, gia dinh vd xd hQi,

tao di6u kiqn dC Ban dpi diQn cha me hgc sinh trudng, Ban dpi diQn cha me hoc
sinh lorp ph6t huy vai trd vd kh6 ndng hoat d6ng theo Didu lp quy dinh.

- Minh bgch, c6ng khai vd thgc hiQn t6t quy ch6 chi ti6u nQi b0; c6c ngu6n
thu chi duoc xdy dgng chi ti6t, cU th6 vd'thr;c hi6n theo dirng kO hoach, titin dQ

dd ra. Lu6n d6m bio t6t cdc nguy6n tic thu chi trdn tinh thAn tii5t kiQm trong
a"r"

mua sdm, sua chira dO tdng thu nhpp cho dQi ngf, c6n b6, gi6o vi6n, nhdn vi€n,
nguoi lao dQng.

- C6n bQ quin ly, h.rc lucr. ng ndng c6t chuyCn m6n cira trudng tQn t6m, h6t
lon-e vi sg nghiQp chung cria trudn g, c6 y thric cao trong viQc d6i m6i, s6ng tqo

trong c6c hoqt dQng nhd trudng vd tu duy trong day hgc. NOu cao tinh thdn "Ddn
chu - lry cucrng - tinh thucrng - tr6ch nhi6m".
2. H4n cn6, n6t cgp

2.1. Chti qusn:
2.1.1. V€ hqc sinh:

- MOt tO hg. sinh chua c6 th6i quen tp hgc, chua tr,r chir trong hgc t4p, chua

c6 phucrng ph6p hoc t4p thfch hqp; thulneley hoc th6m b6n ngodi d6 ndng cao
.:
Ket qua hgc t?p.

- HAu h6t cha mg hgc sinh dAu quan tdm d6n viQc hgc tflp cria con em

nhr'-g c6ch thFc hi€n chua dring nhu: chua xilc clinh duqc ndng lgc thpc sp ctra



con em minh, bit hqc sinh cli hgc th6m bat chap nhu cAu, kh6 n5ng ti6p thu cria

con em; c6ch gi6o dgc nu6ng chiAu con c6i qu6 mirc ldm kim hdm sg ph6t tri6n
' r- - X \ I ^ I , 1 1,, r ,

c6c $r ndng cAn rdn luyQn cho c6c em nhu: Tu chtr trong hgc tQp, ph6t tri€n c6c

$- nang s6trg, k! ndng l6nh d4o...

2.1.2. V6 luc lugng su phqm:

2.1.2.1. Gi6o vi6n:

- MOt s5 chua thudrng xuy6n quan tAm, chua chtr ddng trong vi6c ti6p c6n

r'?r su dUng hay b6 sung hqp ly c6c phucrng tiQn, trang thiOt bi vd c6ng nghe

thong tin trong dpy hgc.

- Tap trung vdo viQc hodn thdnh chucrng trinh hcrn ld s6ng t4o, nhay bdn chir

tdm vdo phucmg ph6p gi6ng day m6i.
), ., r 1 a. !, r

- Y6u cAu gi6o drJc ngdy cdng cao, phAi d6p ring tirng d6i tuong hgc sinh,...

nhtrng kh6 ndng d6p irng cria nhd trudng Ae tai t4o sirc lao dQng cho gi6o vi6n
cdn h4n hgpi, khdng th6 kip v6i t6c dQ ph6t tri6n cira x5 hQi.

2.1 .2.2. Nhdn vi€n:
- Kha ndng hqp t6c, phOi hqp trong c6ng viQc cdn hpn ch6 vi m6i ngudi

mQt chuy6n m6n ri6ng, n6n chi ph6i hqp, gifip dd c6c c6ng viQc cg th6 dcm gi6n.

- NhAn lgc ft nhung t<h6i tuqng rdng viQc ngdy cirng nhiAu.

2.1.2.3. C6n b0 qu6n l1i vd cdn bQ c6t c6n:

- Thudng chri t6m vdo c6ng viQc cp th6, hodn thdnh k6 hoach dd ra; d6i khi
chua tich cgc trong viQc ddo t4o hay tharn dq c6c kh6a hu6n luyQn d6 ndng cao

k! ndng 15nh d4o, chi dao vd quAn l1f.

- LUc lugng t6 trudng chuy6n m6n tuy vfing tay ngh6 vd chuy6n mOn
r \ A ' ' t .^ r r ^nhuttg cdn ne nang, cA nO khi d6ng nghiQp kh6ng nhfln nhiQm vg. It td chric c6c

hoqt dQng d0 ndng cao khi ndng ldm viQc theo nh6m trong t6.

2.1.3. VO co sd vft chdt - trang thi6t bi:
- Chua co dAy dri thitit bi c6c phdng bQ mdn nhu phdng C6ng nghQ, Am

nhqc, Tin.
- Co so vQt cfr6t nna trucrng cdn thi6u khu b6n tru, nhd da ndng, s6n thti

ch6t, khu vui choi. HQ th6ng cdy xanh b6ng m6t chua c6 t6n nhi6u n6n s6n
. g r r , r^trudng cdn ndng, chua hoqt dQng dugc nhi6u cSchoqt dQng ngodi trdi.

- Cilc ngr'rdn tdi chinh cdn h4n hgp n6n t6c <lQng kh6ng ft d.5n hogt dQng

chung cria trudng cfrng nhu sr,r vuCIn l6n vh ph6t tri,Sn bdn virng.

2.2. Khdch quan:
' A 11 . r.Co ch6 tg quAn, tg chri, tu chiu tr6ch nhiQm v6 nhAn sp, tdi chfnh, k6t quA

ho4t dQng ve co ch6 qu6n Iy giSo dpc chua tucrng thfch vdi ndn kinh t€ thi
trudng dinh hucrng xd hQi chri nghia.

MOt kC to6n dim nhiQm 4 trudng n6n viQc theo ddi h6 so s6 s6ch, ki6m
so6t, b6o c6o c6ng t6rc tii chinh kti to6n chua dugc klp thdi.



PHAN THTT BA
DU BAo rHor co, THAcH THrIc

Gr4or rRuoNG eEN NGOAr)
I. Ccr ch6, chinh sdch

l.Thu$n lgi
- Ding vd Nhd nu6c nhen thirc 16 sg tAt y6rr, cAn thi6t vd quyi5t tdm cao

-L' r i l Atrong vi6c d6i m6i gi6o duc, khdng nhtng th6 hiQn tr6n quan cli6m md cdn dO ra
msc ti6u vd m6t s6 gi6i ph6p ph6t tri6n gi6o dpc.

- Phucrng thfc quAn ly gi6o dpc l6y co sd ldm trung tdm, cing v6i co ch6 tu
quan, tg chti, tg chfu tr6ch nhiQm vd nh6n sg vd tdi chinh dd md ra cho nhd

trubng hucmg tli th6ng thodng, ndng dQng, c6 tr6ch nhiQm trong viQc xdy dgng
.,' .7

huong ph6t tri6n nhd trudng.

- TQn clUng tinh c16i m6i vd sSng t4o cfra ccr s& gi6o dpc cQng v6i thWc hi6n
l^

quyen tqp trung ddn chu cao dQ lddQng luc quan trgng girip cho co sd gi6o dgc

c6 mQt sirc mpnh vugt trQi dti ph6t tri6n nhd trudng.
- Nha trudng c6 ngudn-nh6n luc dugc tuy6n chgn ch6t lucr,ng cao, tir c6n b6,

gi6o vi6n nh6n vi6n, hgc sinir.

2.Thich thri'c

Phuong thirc quAn Iy hy ccv sd ldm trung tdm tpo ra nhirng th6ch thirc chir
yeu:

- Ddi h6i CBQL nhd truhng ph6i c6 nSng lgc ra quy6t dfnh phu hqp v6i
), ).

quy€n tg chri vO nh6n sg vd tdi chinh.

- Cdn b0 - Gi6o vi6n - Nh6n vi6n ph6i c6 ndng luc d6ng gop vdr tham gia
qu6n l;f nhd trulng.

- DQi ngfr nhd gi6o phii c6 ning luc ldm viQc tap th6, c6 kj,ndng gi6i quy6t
i-l

vAn d6; todn tdm todn;f vi sy nghiQp chung.

Egi ngfi gi6o vi€n c6 tr6 dang trong d0 tuoi sinh d6, nhd xa kh6 khin
trong viQc di l4i. Lyc lugng gi6o vi6n m6ng, cdc gi6o vi6n ddu ld c6t c6n cria

ngdnh, d6i khi kho kh6n trong viQc bd tri d4y thay, dpy treo.

Nhi6u hgc sinh di hgc nhd xa, di lai giao th6ngbettiOn. Nhd trudng chua

c6 khu nQi tru n6n viQc b6 trf ch5 5n, ch5 nghi, tr6ng hgc sinh nghi trua cdn g{p
nhiAu kh6 khdn.

Ld trudng m6i dugc thenh 16p, di vdo hopt dQng ndm hgc 2018-2019
nhr.mg ph6i xdy dpng nhd trudng trd thinh m6 hinh gi6o dpc ti6u bi6u chuAn bi

X r^ rngu6n nhAn lgc chdt lugng cao cho thanh ph6, ld m6 hinh di6m d6 tri6n khai d6i
m6i cdn b6n vir toirn diQn gi6o duc ddo tpo theo Nghi quytit sO ZO-Nq/TW ngey
04llll20l3 cria Ban Ch6p hanh Trung uong. Trudng dugc xdy dpg theo hu6ng
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ld trung tdm ddo t4o, nh6n rQng vO ch6t lugng giSo dpc mffi nhgn, c6c hQi th6o
I rl. ' -^ \ ,i \ r '

vC doi m6i gi6o dr,rc cho kh6i THCS ctra todn thdnh ph6 Cdm Ph6.

Chua c6 co ch6 chfnh sdch ddi ngQ d6i v6i cdn bQ, gi6o vi6n, nhdn vi6n vi
chua c6 chinh s6ch d{c thi cho tru}ng hgc cdng lpp ch6t lugng cao thu6c c6p

huyQn.

3. Anh hu&ng tt6n ho4t tlQtrg nhir trudng
- Cdc thdnh vi6n trong nhd trudng dAu nhfn thric dugc tAm quan trgng vd

tinh cAn thi6t cria viQc d6i m6i c6c hoat d6ng gi6o duc trong nhd trulng, khing
dinh vi th6 ctra ng6i trudng.

- DAu tu nhidu c6ng sirc, trf tuQ trong viQc d6i mdi phucrn g ph6p day hgc

tuy theo khA ndng cta timg ngudi.
- C6ng tdc quin l1f, diAu hdnh c5c hopt dQng trong nhd trulng cfing ph6i

dugc diAu chinh.
r rA. ' l- M6i quan hq hqp tdc gifra c6c thdnh vi6n duoc cai thien.

II. D{c tli6m tinh hinh tlia phucrng

1.Thufln lgi
Dac diOm vA vi tri dia 11f, ddn s6: Phuong CAm Binh ld mQt trong nhirng

phucrng nQi thdnh ctra thdnh ph6 CAm PhA dugc thdnh l4p theo Nghi dinh sd

5ll20014{D-CP ngdy 161812001 cira Chinh Phir (tru6c ndm 2001 ld xd CAm

Binh); v6i diQn tich tr,r nhi6n ld,179,99 ha phia Nam la bd vinh B6i Tir Long ddi

tr6n I km, phia Bic, phia TAy vd phia E6n g gi6p v6i c6c phudng CAm Thirnh,
^2m .^i
CAm'I'6y va Cdm D6ne. Ddn s6 c6 8.8131<hdal2.376hd s6ns vd sinh hoat o 50

to ddn nhdn thuQc 8 khu d6n cu. Dipn tfch trulng rQng, d6m b6o cho c6c y6u cAu

thi6t ktf trudng hoc, s6 lu-o. ng phong hoc dAm b6o tdi da cho 28 l6p hoc.

Tinh hinh kinh t6 - xd hQi: Phucrng Cem Binh ld phudng trung tArn thdnh

phO CAm Ph6, nhirng nim gAn ddy de dAy nhanh viQc chuy6n dich ccr c6u kinh
a ".t6, cii t4o n6ng cAp hQ th6ng co s0 ha tdng, dAy mpnh c6ng tdc chi cdch thri tpc

hdnh chinh o dfa phuong tqo m6i trulng thuQn lgi thu hrit dAu tu cria c6 nh6n vd

doanh nghiQp. v6i sg vdo cuQc tich cpc ciua c6c c6p chinh q.ryAtr dia phucrng vd

nguoi d6n, c6ng cuQc chinh trang dO thi o CAm Binh dang ti6n tri6n h6t sric

thu4n lqi. Hinh 6nh vA mQt d6 thivdn minh, hi6n dai noi d6y dang dAn hign hiru.

C6ng tdc gi6o dpc, vin hol, xd h6i 1u6n dugc c6p uj' DAng, chinh
). r. 1 ,A Iquy6n dia phucrng quan tdm, ducrc cdc tdng 16p nhdn d6n tham gia ung h6.

Trubng THCS Chu Vin An n6m tr6n dia bdn T6 7 - Khu Di6m Thriy -
Phuong CAm Binh. Ddy ld khu c16 thi m6i phSt triOn m4nh ,rA kitrh t6, vdn h6a.

2.Th6ch thric
- Phubng CAm Binh dang trong giai doan c6c nhd dAu tu xdy drmg c6c

cdng trinh cdng cQng, c6c trung tdm mua sim nhung v6n cdn luu git c6c khu
ddn cu dan xen cirng nhirng khoAng vudn nh6, dulng t6, khu phti ng6 ng6ch
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kh6n-e dugc quy ho4ch theo "6 bdn cd", nha dAn hAu nhu dugc x6y dung theo l6i
tg phat vi r'6y vi€c di lai cria nhdn ddn gpp khdng it kh6 khdn.

- Ivlat bing thu nhap cria mdt rO hO dAn trong phucrng chua cao.

- Nha truong co 213 tO h9. sinh kh6ng thQc dia bdn phucmg CAm Binh vi
r-A1' r-iQc to chuc dua d6n hgc sinh vd td chric c6c hopt dOng ngodi gio g?p kh6
khan.

III. Tiri chinh
l.Thuin lgi

Kinh t6 thi trunlg dfnh hucrng XA hQi chri nghia vd xu th6 todn cdu h6a dem
l4i nhrin-e co hQi:

- Thuc dd1'nhanh ph6t tri6n gi6o dpc; trangthiOt bi dpy hgc, ccy sd vpt ch6t
duochodn thi€n n-ea1' cdng hi6n dai.. . dap tmg chc y6u cAu d6i m6i.

- \,Iqi nguoi c6 co hQi ph6t tri6n vd ng gop nhu nhau, phdt huy dugc tfnh
sdng t4o cuir tim-e thanh vi€n trong hQi d6ng su phprn nhd trulng.

- Kha ndn_s don_e g6p cua xd h6i cho sq nghiQp giSo dpc cao hcrn.

2.Thfch thri'c
: ,.Do n*euon kinh phf ha."hep, ch6nh 16ch giira cung vd cdu 16n n6n gdp nhi6u

thdch thuc:

- Y€u ciu vA trang thi6t bi, co sd v6t ch6t, nhan lgc phpc vq cho gi6o dpc
thi nhidu rrttrrng kinh phi thi c6 han.

- Nang h;c r"d khi ndng hgp tdc cira m5i ngudi kh6c nhau tiry thu6c nhi€u

)'eu to.

- ch6 d0 chinh s6ch theo quy dinh chung cirng nhfc, khdng phn hqp thyc tti
ho4t dQn-e cua don vi. Gi6o vi6n 6n d6i tuy6n, dAu tu ch6t xam, thdi gian cdng

, r.l , r . 1 1 ' 7 ' r l .
suc nhi€u nht-g kinh phi chi tr6 cho gi6o vi6n cdn han ch6.

3.Anh huong tl6n ho4t ttQng nhir trulng
- Thucn-e na1' sinh tAm ly so s6nh thu nhdp ctra GV trong trulng v6i vi6c

lirm them, d?)'th€m b6n ngodi.

- ChC dQ luong thAp, nhdt ld cdc giSo vi6n mdi ra trubng vd clQi ngfr nhdn
vi6n tao tdm ly kh6ng an tdm c6ng t6c.

I\r. \rin h6a

l.Thu$n lqi
- Ea s5 c6c thirnh vi€n ddu c6y thtic t6t trong viQc xdy dpng, nu6i dudng

biukh6ng khf dan chu, hgp t5c vd tin cQy l5n nhau.

- Nhfln thric dugc tp .A.r thi6t phai cai ti6n vuon l6n, s6ng tao vd i16i m6i dO
^ ':. 'nAn-e cao chdt luqng hoqt d6ng cria minh.

- T6n trong vd lu6n hu6ng vO gi5 tri dich thuc, gi6n di trong sinh hoat,
trung thuc thing th6n trong c6ng viQc, n6i vd ldm g8n li6n vdi thuc ti6n.
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- Y thric ttit ,rie. xdy dpg nd n6p, t5c phong, trQt tU ki luQt cria hgc sinh,

t{p trung quan tdm d6n c6c m6i quan hQ thdn thiQn gifra ngudi v6i ngudi vd v6i
m6i trubng.
2.Th6ch thrfrc

- Mdi nguoi mQt c6 tfnh, th6 hiQn v[n h6a d6ng ddu cr moi thdnh vi6n trong
nhir truong ld mQt viQc vO cing kh6 khdn; t6n nhi6u thdi gian AC tt bo nhfrng
th6i quen kh6ng dugc tpp th6 ch6p nh$n.

- Nhimg t4p qu6n x6u, hdnh vi ti6u cuc b6n ngodi xd h6i t6c dQng vdo mgi
nguoi, tgo n6n mQt sirc i trong qu6 trinh hinh thdnh nt5p s6ng t6t dgp trong nhd

truong.
- Chua c6 sg th6ng nh6t quan di€m vA cdc chuAn muc dao dirc gita c6c

thdnh vi6n trong nhd trudrng.

3. Anh hu&ng tl6n ho4t tlQ.rg nhdr trudng
- Tfnh*bao thu, bao c6p cria mQt bQ phpn giSo vi6n, nhdn vi€n ld rdo c6n cho

viQc xdy dUng mQt nAn vin h6a nhd trudng.
- ThAi dQ bdng quang cria mQt sO ngudi 6nh huong khdng nh6 d6n viQc duy

tri hinh 6nh tOt vd vdn h6a nhd truhng.
v. xe hoi

l.Thu$n lqi
- Du luQn xd hQi d6ng tinh v6i quan di6m cria nhd trudng trong viQc x6y

dUng phong trdo "D6n chir - Ky cucrng - Tinh thucrng - Tr6ch nhiQm".
t A' '- Sg phdi hqp gifra nhd trudng - gia dinh - xd hQi kh6ng nhfing nAng cao

hiQu qui gi6o dpc md cdn thric dAy kh6 ndng hqp t6c, cii thiQn manh mE vdn h6a
. ..4

img xri, giao ti€p trong nhd trucrng.

2.Thhch thrfrc

Nhfln thric vA mpc dich hgc tpp, d6nh gi6 chdt luo. ng gi6o dpc trong xd hQi

(dac biqt Id c6c bpc CMHS) cdn kho6ng c6chl<hi xa gita ly lupn vd thuc tiSn

ddn d6n viQc tu v6n nghA nghiQp cho hgc sinh chua co hiQu qu6. Sr,r t6c d6ng ctra

m{t tr6i ndn kinh tC thi tru}ng, internet,...anh hucrng d6n c6c biQn ph6p gi6o duc

cria nhd trudrng; mQt s6 CMHS chua thuc sg quan tdm gi6o duc hgc sinh.

3. Anh hu'Ong d6n hopt tlQng nhir trudng: QuAn ly hgc sinh cAn sy ph6i hgp
ch{t ch6 ctra CMHS. MOi quan hQ ndy ph6i thgc sy gE r bo n6u khdng rAt kh6

a 1, .A rquin ly gio giAc hgc tfp cria cdc em.

VI. Nh$n dinh, dSnh gi5 chung oi; thdi ccro thSch thri'c Odi vOi nhh trudng
1. Thrri ccr:

- DAng, Nhd nu6c vir ngdrnh tirng bu6c ct6i m6i cdn b6n, todn diQn ndn gi6o
dpc vd ddo t4o d5p tmg dugc xu th6 ph6t triiSn cria thdi dpi;
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- \-lra hrcrng dAt nhrmg thanh tich ddng khich l€ dusc ldnh dao, chinh
: . j n.qulin c6c cdp.C\fHS vd nhdn dan danh gi6 cao: trucmg luon nhdn duo. c su quan

tdm chi d4o sdu sdt cua c6c cip ri1'Dan-e. Chinh qu1-6nthanh pho r-a dia phuong.

- \hu ciu gi6o duc chdt lugn-e .uo 
"at 

lon vd n-ei1' cdng ttug; khoa hoc

cong nghe phdt tri6n nhanh chon-e. clac bi€t ld cong qghg thong tin.
- Dgi ngi gi6o r-ien phAn lon c6 thAm ni€n ta1-nghA rring r-dng bdn canh

doi ngi gido r-ien tr6 duoc dio tqo co ban, c6 ndng h;c chul'en m6n. ki ndng su
.:

pham tot r'ir hon h€t li tinh th6n ham hoc hoi tim tdi s6ng t4o.

- Co sg tin nhigm cao cua hgc sinh^vd CMHS, hoc sinh, dong nghi€p.

2. Th6ch thfrc
- Chucmg trinh vir Sdch giSo khoa m6i bit dAu 6p dUng vao ndm 2020 -

l0l l. b€n canh d6 ld nhirng quy dfnh m6i vO thi cu.

- Doi hoi ngdy cdng 
"uo 

uA ch6t lugng gi5o dgc cira cha mg hoc sinh vd xd

hQi trong thbi kj' dAy m4nh CNH, HDH d6t nu6c vd hQi nhap qu6c tti;

- Ch6t lugng dQi ngfi cdn bQ qu6n ly, gi6o vi6n, nhdn vi€n ph6i d6p tmg
r ^ I +i v t 'dugc y€u cAu d6i m6i cdn b6n vd todn diQn cira n6n gi6o dgc vir ddro tqo;' 

--Di€u kiqn de duy tri vg ring dpng c6ng nghQ thdng tin trong gi6ng d4y mQt

c6ch thulng xuy6n d6 le trinh dQ ngopi ngir, khi ndng sdng tpo vd ldng kh6t
i r A i.Akhao c6ng hi6n cira clQi ngfi gi6o vi6n, nhAn vi6n;

- Kha ndng hgc ili d6i v6i henh, ly lu6n g8n v6i thr,rc tiSn chua d6p img ki
vgng cua xd hQi;

- M6i truong giSo duc, vin h6a, doi s6ng tOi sOng cira mQt b0 phQn kh6ng

nh6 ctra thanh thi€u ni6n vd ngudi 16n ngodi xd hdi ti6m An nhid;u y6u tt5 ti6u
cuc.

PHAN THTI TTI
CHIEN LUqC PHAT TRIEN TRTIONG THCS CHU VAN AX

GIAI DOAN 2019.2025 TAM NHiN OEX 2O3O

I. Dinh hu6'ng chi6n lugc
1. Phucrng chfim hirnh ttQng

" TU gi6c, tr,r trgng, tg tin, tfln t6m, tpn tr,ry. Chat lugng gi6o dpc ld thucrng

hiQu cria nhd trudng".
2. T6m nhin

Trd thdnh mQt ng6i trudng giSo dgc ch6t lugng cao, ddo tpo hgc sinh trd
thdnh nhfrng c6ng dAn c6 l;f tucrng r6ng cao dep, ph6t tritin todn diQn ,rC nhan

c5ch, m4nh kh6e rre tn6 chdt, vimg uC tri thirc, gioi vO k! ndng, co 16i s6ng dpo

dirc ldnh m4nh, c6 tu duy dQc lQp vd kh6 ndng hQi nhAp, bi6t git gin vd ph6t huy
l ,i

truy6n th6ng, b6n sdc d6n tQc.
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3. Srfr mQnh

Ph6t huy t6i da sd trudrng c6 nhdn cria gi6o vi6n di5 dua d6n hoc sinh
phucrng ph6p gi6o dr,rc hiQn dpi v6i k! ndng truydn d4t sinh dQng cria dQi ngfi c6c

thdy c6 gi6o. Hgc sinh kh6ng chi tri thirc vdn h6a md cdn ld kh6 ndng ldm chri tri
thirc: hinh thdnh cho c6c em hQ thdng c6c ki nSng t\i6t ytiu, rdn luyQn nhdn c6ch

todn diQn, giirp c6c em dri m4nh mE dO bu6c vdo mQt h0 gi6i dAy thtr th6ch. Xdy
dgng m6i trulng hgc tpp thAn thiQn, tich cgc, vin minh, thirc dAy ni6m y6u thich
viQc hgc ph6t tritln t6i da n6ng lgc, ndng khi6u tidm An, khuyt5n khich tinh thAn

.!.
tq hgc, mudn theo dudi viQc hgc b6n l6u vd khdng ngirng tim ki6m cfrc gi6i phSp

cho c6c v6n dA trong cuQc s6ng cria m5i cd nh6n AC nQi nhQp qu5c t6, hudng d6n

tucrng lai.

4.HQ th6ng gi6 tri co bin
4.L He thhng gid tr! AAi vA nhd trudng

(1) CJrat lugng vd tfn nhiqm

Nhd trulng dflt mpc ti6u tr6n h6t ld ch6t lugng gi6o dpc ddp rmg sg tin
tudng, tin nhiQm cta cha mg hgc sinh, thgc hiQn hoa nhirng kj'vgng cria quy cha

mg hgc sinh vA tucmg lai vfi4g chic cria th€ he tre.

(2) T Qntqy, th6n thiQn'vd trdchnhig*,
- Truhng THCS Chu Vdn An x6c dinh sg ph6t tri6n cria hgc sinh chfnh li

r A ,^ A. r.nh6n t6 quy6t dinh sU ph6t tri€n cria nhd trudng. YOu thucmg hqc sinh, tfn tpy,
thdn thiQn vir tr6ch nhiQm trong suy nghi vd c6ng viQc, ld d4o dirc, lir phorig cdch

cria lSnh dpo, GV-NV nhd trudng.
- Lu6n quan niQm ph6i quan tdm d6n tirng hoc sinh, girip m5i trd d6u ti6n

bQ trong hgc tpp, trong cuQc s5ttg, vdi mQt th6i dg ch6n thenh.

- Lu6n nhf,n thirc dugc tr6ch nhiQm, danh dg cria chinh chirng t6i tr6n mgi
hopt dQng gi6o dpc, mqi hdnh dQng cu xri vdi hgc sinh, CMHS cf,ng nhu vdi
todn xd hQi.

(3) Hqp tdcvir chia s6:

VtSi mEt thenh vi6n trong trudng ddu coi hgc sinh nhu con em chfnh minh.

Hanh phirc cfia hgc sinh m5i ngdy d6n truong ld hpnh phric 16n cfia nhd trucrng.

Nhd trudng lu6n 
"a 

ghngmang nhirng gi t6t dgp nh6t cria minh gi6i thiQu, chia
s6 cho hgc sinh.

DA cao sU hgp t6c thulng xuy6n vd mflt thi6t du6i nhi6u hinh thric o nhi6u
A ta a , ,

c6p dQ: hgp t5c, chia s6 trong ngi b0 nhd trudng, hQp t6c, chia s6 v6i c6c trudrng

bqn, cilc bQc cha mg hgc sinh. LuOn d6i m6i chfnh minh, ludn trau d6i ki6n thilc
m6i, giSo dpc cho hgc sinh sE ld nhimg con ngudi mdi trong thoi dgi 4.0

(a) Sric m?nh dodn ktlt va tri tuQ tpp thd

Sric m4nh dodn k6t va tri tuQ tQp th6 ld ngudn lgc to lcrn d6n dtin mqi thdnh

cdng trong sg ph6t tri6n nhd trudrng. Lu6n cl6ng t6m vucrn l6n, vugt qua mgi thir
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th6ch, beng d4o dfrc 
"ghd 

nghiQp, bSng c6i nhin hiQn il4i, bdng su ki6n dinh v6i
c6c mgc ti€u c16 ra, bing tfu cd sric m4nh cira ldng nhiQt tinh, x6y dgng nhd

trudng lon manh ttrng ngdy, xAy d1mg ldng tg hdo cho t6tt ch c6c thdnh vi6n
trong truong.

(5) Tudn thu vd s6ng tqo 
*

Tudn thu ch4t chE c6c quy dinh cira BQ Gi5o dqc, Sd Gi6o duc, Phdng Gi6o

dpc, tr6n co s& s6ng tao vd d6i mdi nhdm d6p ring c5c y6u cAu dAt ra ctaxd hQi

trong qu6 trinh ph6t tri6n vd hQi nh{p qu6c tti. IvIOi bu6c eOi mOi cria nhd trulng
ddu c6 su tu v6n vd gi6m sdt boi c6c chuy6n gia hdng dAu vA gi6o dpc.

4.2. He gid tr! aat vA hgc:
Tg tin, t1r chu, f.u trQng vir c6 trdch nhiQm v6i b6n thdn.
A. r I ' ,. , \ r
C6c ph6m chdt cria c6ng dAn todn cdu hgc sinh nhd trubng hu6ng d6n:

- Tinh tu gi6c, tinh thAn tr6ch nhiQm. Ldng tg trgng, tinh dodn k6t, y thirc
. i.- A

phUng sq to qudc, phqng su nhAn ddn.

- Ldng nhdn 6i, sr,r hcrp t6c, tinh s6ng tao.

- Tinh trung thgc, kh6t vgng vucrn l6n vd dam mO sdng tpo trong c6ng tdc

dpy vd hgc..

5. Mgc ti6u chi6n lugc
5.1. Cttc ntlrc fiAu fing quttt

Xdy dpg dugc m6i trulng hqc tpp c6 nA .r6p, ky cuong, c6 uy tin vA ch6t

lugng gi6o dr,rc eC m5i hgc sinh ddu co ccr hQi ph6t tri6n tiri ndng vdr tu duy s6ng

tqo, ld m6 hinh gi6o duc hiQn dpi, ti6n ti6n phn hqp vdi xu tht! ph6t tritin cua d6t

nudc, ctra thdi dgi.

5.2. M1,tc ti€u cqr thi
5.2.1.DQi ngfi c6n bQ, giSo vi6n, nh6n vi0n

a) Tpo budc chuy6n bii5n co b6n vA ch6t luo,ng gi6o duc b8t kip trinh dQ

cta chc trudng ch6t luong cao trong Tinh; ddo tpo nhirng th6 he hgc sinh c6 ly
tuong, hodi bdo cao dgp, c6 y chi vuon l6n d€ khing dinh b6n th6n.

b) Uu ti6n ndng cao ch6t luqng ddo tpo ngrdn nhdn luc; d{c bi6t chfr trgng
nhdn lyc c6 trinh d0 vA khoa hgc tp nhi6n vd khoa hgc xd hQi de tham gia c6

hiQu qu6 sp nghiQp c6ng nghiQp h6a, hiQn dpi hoa d6t nu6c nhung vdn dAm b6o

nAn vdn hoa ViQt Nam t10m dd b6n sic ddn tQc
r ^1.c) D6i moi phucng ph6p dpy hgc, thuc hi6n s6ng t4o muc ti6u, chucrng

trinh giSo dr,rc oioa cilp hgc; xdy dUng dQi ngfi nhd gi6o d6p rmg y6u cAu ph6t
. .A
tri6n sg nghiQp gi6o dgc c6 chi6u rQng vd chi€u sdu

d)TiCp tr,rc d6i m6i c6ng tirc quhnly,t1o di6u kiQn tOt ntr6t cho c6n bQ

qu6n l;i hgc tpp, nghiOn criu dC khOng ngimg nAng cao trinh dQ, n6ng lpc d6p
. ,,{

img ngdy chng t6t hcvn y6u c6u x6y dr,mg nhd trucrng chdt lugng cao
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e) Xdy dUng dQi ngfi gi6o vi6n d6ng bQ c6 rrd s6 luqrg, ro re,r, d6m b6o

ch6t lugng. Ndng cao trinh dQ ndng lgc cho c6n bQ, gi6o vi6n, nhAn vi6n, tao

di6u kiQn tOt nhat d6 CB, GV, NV dugc di hgc nAng cao trinh dQ chuyOn m6n,

nghiQp vp. Ph6n d6u ndm 2025,trinh dQ thAc si cria CB, GV, NV dpt trdn 50Yo.

f) NAng cao chAt lugng giSo dr,rc mfii nhon; ph6t hi6n vd UOi duOng nhirng

gi6o vi€n tr6, c6 ndng lgc, nhiQt tinh ldm clQi ngfi ndng c6t trotrg ph6t tri6n
chuy6n mdn; Gi6o vi6n d4t gi6i trong c6c hQi thi gi6o vi€n dpy gioi c6p c6p tinh
dAt80oA.

5.2.2. Hgc sinh

5.2.2.I. Chiit luqng hec tQp

NAng cao ch6t lugng gi6o dpc todn diQn, ti le hgc sinh gioi d4t 650/o trb
16n, ty lQ hgc sinh ti6n ti6n d4t 35o/o tr6 xu6ng, kh6ng c6 hgc sinh hgc lpc trung
binh.

mo t^'t + ^ t 'Ti l+hgc sinh dugc c6ng nhQn t6t nghiOp THCS hdng nim d4t 100%. ChAt

lugng hgc sinh vdo THPT hQ cdng lap d4t ti 19 100%.

Ndng cao ch6t luqng gi6o duc mfii nhon, lu6n d.mg cr tdp dAu v6 tj'lQ hgc
i ., .

sinh gioi cAp thAnh ph6, cdp.tinh.

5.2.2.2. Chdt ltrong dqo d*c vd W ndng s6ng

Hgc hi5t chuong trinh THCS hgc sinh dpt dugc c6c ydu rAr.r turl
+ C6 nhdn clch,phAm ch6t phu hgp v6i dQ tu6i hoc sinh THCS.
+ Co ki6n thric ph6 thdng co sd tucrng dOi vimg chic theo y6u cAu cru r6p

hgc. C6 k! ndng vQn dpng nhirng ki6n thfc df, hgc, k! ndng tp hgc, bit5t rut dirc

kinh nghiQm vir vQn dpng kinh nghiQm.

Hgc h5t chucrng trinh THCS hoc sinh hinh thenh dugc c6c ndng luc sau:

+ Ndng lgc hdnh clQng dirng d6n, c6 hi6u qu6.

+ Ndng lgc thich img v6i nhirng thay d6i trong thuc ti6n.
+ Ndng lpc giao ti6p, ring xri vdi ldng nhdn 6i, c6 vdn h6a vd c6 trSch

nhiqm v6i bin th6n, gia dinh vd cdng d6ng.

+ NSng lgc tr; khing dlnh minh.

5.2.2.3. Co sd vpt ch6t vd xd h6i ho6 gi6o duc

Git virng danh hiQu tQp th6 lao dQng 
".rAt 

r8".
100% c6c phdng hgc d6u ld phdng hgc th6ng minh vd dugc n6i top.rg

Intemet.

C6c phdng hgc b6 m6n dugc trang bi dAV dtr c6c trangthi6t bi dAy dir
Khu vQ sinh cria hgc sinh dat ti6u chuAn.

Huy dQng c6c ngu6n lgc xd hQi dC b6 sung vdo ngu6n ng6n s6ch c6p cdn hpn
r -l .'
hgp d€ tdng cudng co sd vQt chdt vh trang thiet bi.

Canh quan nhd trudng thudng xuy€n Xanh - Sqch - Dqp.

5.2.2.4. QuAn ly
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Co cdu dQi ngfi c6n bQ qu6n ly hqp ly vO dQ tudi, trinh dQ, c6 t6m vd c6

tdm nhin.
Ndng cao ndng luc cho CBQL: Trinh d0 ly lupn tir trung cdptr6l€n; trinh il6

chuy€n m6n th4c si; nghiQp vg qu6n li Nhe nu6c trung c6p; trinh dQ tin hoc B,
ngopi ngfi dpt chuAn 81. ,

Xdy dpg co ch6 tr,r quin theo m6 hinh quin I!, chdtlucr,ng t6ng th€.

PHAN THUNAvT
GIAI PHAP CHIEN LUOC

I. Nhirng v6n tI6 uu ti6n giii quytit
- DAy mAnh ndng cao phAm ch6t chinh tri, dpo dirc cfia d6i ngfi c6n bQ, gi6o

vi6n vd nh6n vi6n; giSo dpc th6i d0, dQng ccr hgc t4p cho hgc sinh.

- Edy.'pUnh ,?ng dUng cdng nghe th6ng tin trong c5c hopt dQng cria nhd

trudng nhu:
+ Gi6ng dpy cfia gi6o vi6n vd hgc t6p cta hgc sinh.
+ Quin lf hgc sinh, d6+h gi6 hgclyc vd hpnh ki6m.
+ QuAn l;f nhAn sg.

+ QuAn l)t Ai chinh, co sO vQt chdt,ki5 hopch...

- DAy m?nh viQc d6i mdi phuong ph6p gi6ng day cira giSo vi6n vd phuong
ph6p hgc tpp cria hgc sinh. Tdng cudng c6ng tdc h5 tro, tu v6n cria gi6o vi6n.

- X6y dUng tinh chuy6n nghigp trong chuy6n m6n, nghiQp vp vlr rdn luy6n

k! nbng giao ti6p, img xri cho c6c thdnh vi€n trong nhh truong.
- DOi m6i, xdy dUng quy trinh hci,pt clQng ctra c6ng t6c thi dua - khen

thu6ng.

- Tdng cudrng m6i quan h9 ph6i hqp gifia nhd trucyng vd cha mg hoc sinh.

- DOi m6i, nAng cao hiQu qu6 ddo tao hgc sinh gi6i, 6n thi tuy6n sinh

TFIPT, dAu tu vd ph6t tritin c6ng t6c chuy6n mdn cho todn trudrng.

- TSng cudng dAu tu cho co sd vpt chit,nhd da ntug, sAn th6 chdt,khu b6n

tru, xdy dUng m6i trudng su ph4m vdn minh, lich sr,l.

- Ndng cao hiQu qu6 ho4t dOng cria Dodn thanh ni6n, COng dodn trudng.
- Xdy dpg n6t dflc trung truyAn thdng cria nhd trucrng.

- DOi m6i phuon g phap dgy hgc vd d6nh gi6 hgc sinh theo hudng ph6t huy
tinh tfch cuc, chfi dQng, s6ng tgo cira m5i hgc sinh.

- Tdng cudng ndng cao ch6t lugng d6i ngfi gi6o vi€n vd nhdn vi6n theo

clirng dinh mirc ti6u chuAn vir ph6n d6u tr6n chuAn c6n bQ, gi6o vi6n, nhdn vi6n
truong. NAng cao ch6t lucr,ng dQi ngff cdn bQ, gi6o vi6n, nhdn vi6n vA phAm ch6t
chinh tri, dqo <hic, 16i sdng, trinh dQ chuy6n mdn, nghiQp vg. Quan tdm viQc cil
gi6o vi6n 6n tQp vd thi cdc lop cao hoc chuyOn nglrnh, ct c6n bQ qu6n lf tham
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gia cic lop nghiQp 4r quAn ly gi6o dpc vh c6c lcrp chinh tri. EQng vi6n gi6o vi6n
ldm h6 so dg thi gi6o vi6n THCs H4ng I do BQ Gi6o dpc t6 chirc.

- Quan tdm cdng tac xd hQi ho6 gi6o duc, chri trong huy dQng c6c ngudn luc
- t ^. .l rlxa hQi dd dau tu phdt tri€n nhd trubng vd h6 tro hgc sinh hoc tAp t6t.

II. GiAi phdp chi6n lugc chung
- Tu1'6n truydn trong c6n bQ, giSo vi6n, nhdn vi€n vd hoc sinh vA n6i dung

k6 hoach chi6n lugc tr6n moi phucrng tiQn th6ng tin, l6y y ki6n dO th6ng nhdt

nhan thric vir henh dQng cua t6t ch c6c c6n bQ, nhdn vi6n trong trulng theo c5c
-':nQi dung cua Ke hoqch chi6n lugc. Ph6t huy truyCn thdng dodn k€t cua tAp thd

c6n b0 gi6o vi€n, nhdn vi€n, qry6t tAm thgc hi6n duoc cdc muc ti6u cua K6
ho4ch chi6n lugc.

- Xdy dung Vdn ho6 Nhd trulng hu6ng toi c6c gi6 tri c6t l6i dd n6u 6 tr6n.

- Tdng cuCIng c6ng tdc xd hdi ho6 gi6o dpc, gEn ktit co hiQu quA gita Nhd
trubng v6i eac co quan, dodn th6 doanh nghiQp, nhe tdi tro vir cQng d6ng.

III. ciei phdp cu th6

1. ThA ch6, chfnh sich
- XAy dpng co ch6 tg-cht vd tg chiu tr6ch nhi6m ,rA tO chirc b6 m6y, tdi

chinh vd Quy cht5 chi ti6u nQi bQ theo hu6ng ph6t huy n6i l\rc, khuytin khich
X , rA

ph6t tri6n c6 nhAn vd tdng cudng hqp t6c v6i b6n ngodi.

- Hodn thiQn hQ th6ng c6c quy dinh, quy ch6 vA moi hopt dQng trong trulng
hgc mang tfnh dflc thir cria trudng, dAm b6o sg th6ng nnat.

2.T6 chric bQ m5y
- KiQn toirn co c6u t6 chirc, phdn c6ng bti tri lao dQng hgp ly, ph6t huy ndng

luc, sd trudng cria timg cdn bQ, giSo vi6n, nhAn vi6n phir hqp v6i y€u cAu gi6ng

dpy, c6ng t5c.

- Thpc hiQn phdn c6p quin ly theo hudng tdng quyAn chtr dQng cho c6c tO

chuy6n m6n, c6c doirn th6 trong trudng.
3. Xdy dpng vdr ph6t tri6n dQi ngfi:

- XAy dUng dQi ngff c6n b6, giSo vi6n, nhdn vi6n dtr rrA rO lugng, co phAm
,t,

chdt chinh tri, c6 ndng luc chuy6n m6n kh6, gi6i, c6 trinh d0 tin hoc, ngo4i ngt
co bAn, c6 phong c6ch su phpm m6u muc. Dodn k6t, tem huy6t,sdngt?o, d6i rn6i

! r , i \ . r t i! r \gdn bo v6i nhir trudng, hqp t6c giirp dO nhau cing ti6n bQ.

- TAo di6u kiQn cho gi6o vi6n, nh6n vi6n tham dp c6c l6p b6i dudng

chuy6n m6n, nghiQp vu trrOn chuAn, hoc tQp ngopi ngfr, Tin hgc. D6m b6o ndm

2020 dat 1 00o/o giSo vi6n sir dUng thenh thao ngoai ngir Ti6ng anh vir cilc ti6t
rl 4gi6ng deu dugc sopn gi6ng tr6n trang diQn tri.

- Quy hoach, ddo tpo vd b6i dudng c6n bQ gi6o vi6n theo hucmg sri dung tdt
dQi ngfr hiQn c6, d6p img dugc y6u cAu cira c6ng viQc.
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- Dinh kj, d6nh gi6 chdt lugng ho4t dQng cria c6n bQ gi6o vi6n th6ng qua

c6c ti6u chf vA hiQu quA, d6ng g6p cu th6 cria c6n bQ gi6o vi6n eOi vOi sU ph6t

tri6n cua nhd trudrng. Tr€n co sd d6 sE dd bat, khen thudng xfng d6ng AOi vOi

r*rrmg c6n bQ girio vi6n, nhdn vi6n c6 thenh tfch xu6t sic.
- DAu tu c6 trgng di6m d6 phrit tri6n dQi ngfi crin bQ giSo vi6n ddu ddn, c6n

bQ gi6o vi6n tr6, c6 ndng lgc, bd tri vdo c6c vi tri chri ch6t cria nhd trudng.

- T?o m6i trutrng ldm viQc ndng dQng, thi dua ldnh mpnh, dd cao tinh thAn

hgrp tdc vi chia se voi nhirng diAu kiQn ldm viQc t6t nh6t eC m5i c6n b6,gi6o

vi€n, nhdn vi6n d6u tu hdo, *u6n .6ng hi6n vd gan k6t v6i Nhd truhng.

4. Ddi mcri c6ng t6c lflnh tl4o, quin lf:
- XAy dUng k6 ho4ch thr;c hiQn c6c muc ti6u chi6n lugc ttmg ndm; thgc

.A.
hiQn t6t viQc quy hoach, t6 chric nh6n sg d6m b6o bQ m5y nhd trulng vfln hdnh

hi6u qui, c6 ch6t lugng; tdng cudng c6ng t6c ki6m tra nQi b0; chi d4o sdu s6t d6

thgc hiQn thanh cdng ktl hopch chi6n lugc.
' - Thpc hiQn t6t viQc d6n chir h6a, cdng khai h6a mgi ho4t dQng cria nhd

trulng de tflp th6 c6n b0 vi6n chric vd c6c lyc lugng xd hQi dugc bitft vd tham gia

gi6m s6t viQc thuc hiQn k6 hoqch chi6n lugc.
n;,- D6y m?nh c6i c6ch hanh chinh, thpc hiQn co chd qu6n lf hiQu qui vd

thufn lgi cho ngudi dAn. DAy mAnh ring dpng c6ng nghe th6ng tin trong cdng

t6c quin lf vd c6i c6ch henh chfnh.

- Thgc hiQn ThOng tu 3612017/TT-BGDET ngey 2811212017 vd ban henh

Quy chti thUc hien c6ng khai d6i v6i co sd gi6o duc vd ddo tpo thuQc hQ th6ng
r A 1^ ' t r rTgi6o dpc qu6c dAn, c6ng khai chAt lugng gi6o dr,rc theo quy dfnh dC xd hQi bi6t 16

chAt lugng giSo dpc nhd trudng.

- Thr,rc hiQn c6ng t5c kitim dinh ch6t lugng gi6o dpc dinh k', truong dd

nghi ki6m dinh ch6t lugng gi6o dpc (d6nh gi6 ngodi) vdo ndm 2023 vd dO nghf

t6i ki6m dinh ch6t lugng gi6o dr,rc theo chu kj,
- Chil trgng tg hgc, tr,r rdn AC Aap img ngdy cirng cao y6u cdu lSnh dao,

qu6n l)i nhd trudng. OOi vOi HiQu tru&ng vd Ph6 HiQu tru&ng ph6n d6u d6p irng

tdt ch ti6u chu6n theo thdng tu s5 L412OL8/TT-BGDDT cria BQ tru6ng BQ Gi6o

dpc vd Ddo t4o quy clinh chuAn hi6u tru&ng co sd gi6o dpc ph6 thong.
- Chir trgng xdy dgng dQi ngfi t6 truong chuy6n m6n lir c5c nhd gi6o c6

-l aa r i , '
ddy du ph6m ch6t vir ndng lgc theo th6ng tu sO 2012018/TT-BGDDT cira BQ

tru&ng BO GiSo dpc vd DDro tpo quy dinh chu6n ngh6 nghiQp giSo vi6n co sd
:. ., ^glao cluc pno tnong.

5. D6i mcri phucrng ph6p dgy hgc:

-DOi m6i phucrng phdp d4y hgc theo hu6ngphal huy tinh tfch cgc, tr,r
gi6c, chu dQng, s6ng tqo cira hgc sinh. B6i du6ng cho hgc sinh phucrng ph6p tg
hgc, t.u rdn luyQn k! ndng vQn dpng ki6n thirc vdo thr,rc ti6n.
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- Eua gi6o dr1c STEM vdo d4y hoc, img dUng c6ng nghe th6ng tin trong
dqy vd hgc mQt cdch hiQu qu6.

- Tdng cudng li6n k6t c6c trung tdm ngo4i ngfi dO teng cudng khi ndng

nghe n6i, giao titip vdi ngudi nu6c ngodi; chir trgng tuy6n truydn, gi6o dpc vA

cdng tdc gi6o dgc hu6ng nghiQp cho CMHS vd hgc sinh dO d6p img y6u cAu ph6t
..A 1,.,.a
tri6n v6 kinh t6, xd hQi cua phudng CAm Binh vd thdnh"ph6 Cdm Ph6.

- Phdt tri6n cdc cdu lac b0 Ti6ng Anh, cdu 14c b0 STEM, cdu lac bQ giSo
r r! - A r r . r t o a r

dgc ki ndng sdng cho hgc sinh dugc phdt tri6n tu duy s6ng t4o, ph6t triOn todn

diQn nhdn cSch

- Tdng cudng t6 chric cho hgc sinh tham gia cdc hopt dQng tr6i nghiCm
a r . A ,t ,

sdng t4o, dua ki6n thrlc vdo cuQc s6ng, hoc di d6i v6i hdnh.

6. Ting cudng tIAu tu ctr sO v$t ch6t lrf thu$t cho gi6o drtc

- XAy dyng co sd vQt ch6t tangthi6t bi gi6o dpc theo hu6ng chuAn ho6,

hiQn dAi hoi. Bio qu6n vd str dUng hiQu qu6, 16u ddi c6c thi6t bi iluqc trang cdp,
t., .

c6c thi6t bi trong ph.dng hgc th6ng minh.

- Trang bf phucrng tiQn nghe nhin, m6y tinh n5i m4ng internet cho phdng

thu viQn diQn tri. $ "

- Sri dr,rng m?ng internet, sfr dgng t6t c6c ph6n m6m vO tdi chinh, th6ng
r^ a t ik6, sri dUng s6 di6m diQn tu... Khuy6n khich gi6o vi6n, nhdn vi€n tim tdi, str

dUng c6c phdn -d- kh6c di5 thuan lgi trong c6ng tdc gihngdgy, trong nghiQp vr,l

qu6n l1i.

7. Huy tlQt g mgi ngudn lgc xi hQi vio ho4t ttQng gi6o dgc
- X6y dUng nhd trudng vdn ho6, thgc hiQn t6t quy ch6 d6n chtr trong

nhd trudrng. Chbm lo doi s6ng vQt chdt, tinh thAn cho c6n bQ, gi6o vi6n, nhdn

vi6n. Huy dQng dugc c6c ngudn lgc cfia xd hQi, cd nhdn tham gia vdo viQc ph6t
. .;.
trlen nna tru0ng.

- Ngu6n lgc tdi chinh: Ngdn s6ch Nhd nu6c, ngu6n vpn clQng xd hQi ho5,

cha mg hgc sinh.
lr I r a l--\'^ ,r \- Ngu6n lgc vpt ch6t: Ngodi ngu6n CSVC dugc UBND thenh ph6, dia

phucmg, ngdnh, ngdn s6ch c6p, hdng nbm vQn dQng CMHS tdi trg th6m trang
thi6t day hoc phpc vp c6c hopt dQng gi6o duc, b6 sung hQ th6ng hoa, cdy xanh
tr6n c6c henh lang, lan can, 16p hgc, phong ldm viQc, rdm che nSng Khu nhd A,
C

8. Quan hQ vfi c6p fryo chinh q,tydn vi cfc ban nghnh, doin ttr6 tlia
phuong, cha mg hgc sinh

- Nhe trudng chri dQng phOi hqp v6i c6p try, chinh quy6n vir c5c dodn th6,
.A , ' ' t.nt6 chric cr dla phucrng dO xu6t ttltintg biQn ph6p cp th6 nhdm thuc hiQn kO ho4ch

chi6n lugc niy. DO nghi cdp ity, chinh qnyOtt vd cdc dodn th6, t6 chirc o dia
phuong cho chri truong huy dQng c6c ngu6n luc cria dia phuong sg tham gia
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cta gia dinh vd cQng il6ng vdo c6c hopt dQng gi6o dr,rc, tdng cudng co sd vft
chdt,thiOt bi vd t4o di6u kiqn ndng cao hiQu qu6 gi6o dpc cria nhd trudng.

- PhOi hqp ch{t ch6 v6i Ban d4i diQn cha mg hgc sinh dO tuy6n truydn,

vQn ttQng CMHS huy dQng c5c ngudn lgc tt nhan ddn girip nhd trudrng hopt

dQng c6 hiQu qui ,
- Dim b6o m6i quan hO vd th6ng tin gita Nhi trubng- -Gia dinh-Xe hQi

dugc duy tri thucmg xuy€n, kip thdi, ch[t ch6, t4o n€n mdi trudrng gi5o duc ldnh

manh, phdng ngira, dAy lti c6c hiQn tugtlg ti6u cgc vi phpm ph6p 1u4t, tQ n4n xd

hQi xdm nhQp vdo nhd trudrng.
^.A , i \ ,r.^ |Ti6p tpc hodn thiQn quy ch6 ph6i hgp gifra ban dpi diQn CMHS vd nhd

trudng trong th6ng tin gi6o dgc, qu6n ly hgc sinh, khen thucmg vd xri li ki lupt

hgc sinh;

9. Tii chfnh
- Xdy dUng kti ho4ch ho4t dQng hdng nim cria nhd trucrrg, t6 chuy6n mdn,

c6c dodn th6.

- X0y dUng co ch6 tdi chfnh theo hudrng tg chri hopch to6n vd minh bpch
' ), ,i r

c6c ngu6n thu chi theo quy qinh.

- DAy m?nh xE hQi ho6 gi6o dpc,ph6t huy ngu6n luc huy dQng tir c6c mAnh

thudrng qudn ld cpu hgc sinh cria nhd trudng; fim d6i t6c 1i6n tctit giao dpc phu

hqrp v6i ph6p luflt vd thlrc tiSn gi6o dgc; Tim kii5m sg h5 tro tdi chinh tir c6c t6

chrlc, c6 nh6n kh6c.

- Kh6ng t6n dqng viQc thu chi tr6i quy dinh cua ph6p luft vd cua ngdnh, cira

dia phucmg.

- DAm b6o c6c qny6n lqi hArp phdp cria CB-GV- NV vd HS.

L0. Cdng t6c truydn thdng
- HiQn ctpi vd khai th6c c6 hipu qu6 website cria Trudng, phdt huy hiQu qui

chucrng trinh ph6t thanh tuy0n truydn cria Dodn DQi. Cung cdp c5c th6ng tin vA

hoqt dQng gi6o dpc cria trudng t6i nh6n ddn; chinh qrryAn dia phucng, cha mg

hgc sinh...
- Khuytin khfch c6n b0 gi6o vi6n tham gia tich cgc vdo c5c sg ki6n, c6c

hopt dQng cria cQng d6ng vd ngdnh.

- Xdy dUng thucrng higu vd tfn nhiQm cria xd hQi d6i vdi Nhd trudng. Coi
t 

^, 
t r av r .A, r . r . t i, t Ach6t luqng gi6o dpc, d[c biet le chdt lugng hqc sinh gioi vd chdt lugng tuy6n

sinh viro trudrng TFIPT ld uy tin, danh dq cria nhd trudng.
- Ph6t huy truyAn th6ng Nhlr trudng, n6u cao tinh thAn tr6ch nhigm cua m5i

thenh vi6n dtii v6i qu6 trinh xdy dpg thucmg hi6u cria Nhd trucrng.

11. Xffy drlng thuong hiQu
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Xdy dpg thucmg hiQu vd sr,r tin nhiQm cria xd hQi d6i v6i nhd trudng.
X6c lap tin nhiQm thucrng hieu d6i v6i timg c6n bQ, gi5o vi6n, nh6n vi6n, hgc

sinh vd cha mg hgc sinh.
^i t 'EAy mgnh tuy€n truy6n, xdy dr,mg truy€n thdng nhd trulng, n6u cao tinh

thAn tr6ch nhiQm ctra mdi thdnh vi6n i16i v6i qu6 trinh xAy dr,mg thucrng hi6u cria

nhd trudng.

PHAN THTI SAU
TO CHTIC THTIC HIEN

I. TA chrfrc theo d6i, ki6m tra il6nh gi5 viQc thgc hiQn

DO chi6n lugc phdt tri6n nhd trudng trd thanh hiQn thgc ddi h6i phii c6 su
.).
ddng tAm, nhdt tri cria tAp th6 su pham nhd trudng d6 t4o n6n sric manh tdng

hqp; m4t kh6c viQc tO chirc hopt dQng phii h6t sric coi m6, nhanh ch6ng thich
nghi v6i nhirng thay ddi, nhirng t6c dQng tt b€n ngodi voi ngu6n lgc b6n trong
ri A t , a^ a r. l r '
dO co cdu hoat dQng dugc linh hoat nhdm d4t dugc hi€u qui cao trong qu5 trinh

t t. .A
phat tnen

1. T6 chri'c

Thenh lpp Ban chi d4o thqc hiQn K6 hoach chi5n luoc g6m: Bf thu Eing
bQ, HiQu tru6ng, Pho hiQu trucrng, Chri tlch c6ng dodn, Thu \i h6i d6ng, Bi thu
chi dodn gi6o vi6n, TO trucrng chuy6n mdn.

Ban chi d4o chiu tr6ch nhiQm ldnh dqo, diAu hdnh tri6n khai viQc thuc hiQn

KHCL theo chric ndng, nhiQm vr,r cua timg thdnh vi6n.

Ban chi dpo c6 trdch nhi€m didu crr-inh, b6 sung hing ndm ki5 hopch chi6n

lugc sau tirng giai do4n tri6n khai thuc hi6n s6t v6i tinh hinh thuc t6 cira nhd

truong.
2. Ph6 bi6n k6 ho4ch chi6n lugc

--A t , '
KO hoach chi6n lugc dugc phd bi6n rQng rdi t6'i todn thO c6n bQ, gi6o vi6n,

nhdn vi6n, co quan chri qu6n, cha me hgc sinh, hoc sinh, c6c td chirc, c6 nhdn
-A t .

quan tdm d6n nhd trucrng.

Ban chi dpo thgc hien k6 hopch chi6n lugc ld bQ phQn chiu trdch nhipm
-.). , A.
cli€u ph6i qu5 trinh tri6n khai kd hopch chi6n lugc. Di6u chinh k6 hoach chien
lugc sau tirng giai do4n sdt v6i tinh hinh thpc tti ctra nhd trudng.

3. LO trinh thqrc hiQn k6 hogch chi6n lugc
3. L Giai doqn 1: Tii ndm 201 8 - 2020

DAu tu xdy dpg CSVC vd ph6t tri6n chAt lugng gi6o dpc mfli nhgn; d{c
1 ' . t)

biQt chu trgng d6i m6i qu6n ly vd ndng cao ch6t lugng gi6o dpc dO khdng dfnh
thuong hiQu cua nhd trulng.
3.2. Giai doqn 2: Tindm2020 -2023

23



- Ddu tu csvc nhd 4p da ndng, sdn choi, bdi tpp, cho khu nQi tni (nhd dn,
ky tirc x6)...

- Trudng d4t ChuAn ki6m dlnh ch6t lugng gi6o dgc vd chuAn Qu6c gia sau
5 ndm ho4t tlQng.

3.3. Giai doqn 3: Ti ndm 2024-2025: Xdy dqngchi€n tuqc phdt tri6n giai dogn.:
trcp theo.

Hoin thdnh c6c mpc ti6u chi6n lugc. Phdt tritin nhd trucmg m6t c6ch b6n
vinrg, hiQu qu6, hdng ndm duy tri, ndng cao cdc chi tiOu vO ch6t lugng gi6o dr,rc

vd gifi vfrng mric dQ ChuAn, ph6n d6u tr€n ChuAn.

4. NhiQm vq cr; th6 cria Ban chi tlao
4.1. HiQu tru&ng:

Tru&ng ban chiu trSch nhiQm di6u hdnh, lenh dpo vd chid4o thgc hi6n.T6
chric tri6n khai thgc hiQn K6 hopch chi6n luoc d6n timg C6n bQ, gi6o vi6n vd
nhAn vi6n hhd trucrng.Td chric ki6m tra vd d6nh gi6 thgc hiQn K6 ho4ch tirng
ndm hoc. Chi dpo hopt dQng xAy dpg nhdn c6ch hoc sinh, hopt rlQng ngodi gid
l6n l6p, hu6ng nghiQp, rdn luyon k! n6ng tdng cho hgc sinh; xay dpg kti hoach
rdn luyQn hanh ki6m cho hgc sinh; chi dao hoqt d6ng phoi hgp gifia gi6o vi6n
chir nhiQm v6i cha mg hoc rinfr.
4.2.Ph6 HiQu tru6'ng

- Ph6 ban, theo d6i chi dao ki€m tra d6nh gi| cdc mdt ho4t dQng chuy€n
m6n, nghiQp vu; phu tr6ch chi dao ndng cao ndng lgc chuyon mdn vd nghiQp vu
cira gi6o vi6n; chi dpo xdy dung tinh chuy6n nghiOp trong hopt dQng cria t6 b6
m6n;. Chi dpo xdy dpg,theo d6i ddn ct6c thgc hiQn kO hopch bdi dudng hoc sinh
gioi; t6 chric c5c hQi th6o chuyCn dA cho'c6c mdn chgn, x6y dung k6 hopch hopt
dQng chuydn mdn, ki6m tra dSnhgi6 hgc sinh.

-Theo nhiqm v.u dugc phdn c6ng, girip hi6u trucrng t6 chilc tri6n khai timg
phAn cp th6, d6ng thdi ki6m tra vir d6nh gi6 kCt qui thgc hi€n k6 hopch, dA xu6t
c6c gihi ph6p thgc hiQn.

- Chi dao kii5m tra, sta chtia bO sung co sd v{t ch6t, trang thiet bi day hgc;
chi dao thgc hiQn d6i m6i c6c quy trinh hopt dQng hdnh chinh; chi dpo xAy dpg
tinh chuy6n nghiQp trong hoat dQng ctra nhAn vi6n.
4.3. Thu ky HOi tliing:

H5 trq ph6, tru&ng ban d€ ndm tinh hinh thgc hiQn; theo d6i, t6ng hgrp,

tham muu dO xu6t c6c y ki6n vd ghi nhQn c6c n6i dung trong c6c bu6i hgp rft
kinh nghidm tir c6c bQ phfln thenh vi6n. T6m lugc c6c n6i dung cAn thi6t d€
th6ng b6o trong todn hQi d6ng.

4.4. Chfi tich C6ng dohn:
- chi d4o hopt dOng cli.a cilc td trucmg c6ng dodn, vpn dgng x6y dpg rtqo

t, t!,. I .rdtic l6i sdng, theo ddi vd t6ng hqp phong trdo thi dua trong c6n bQ, gi6o vi6n vd



nhdn vi6n. Chir trgng vdo ho4t dOng "Xdy dung trudng hoc th6n thiQn, hgc sinh
tich cgc", "Mdi thAy cO giSo ld t6m gucrng dao dfc, ty hgc vd s5ng tao".

- Ldm cdng thc tu tudng theo d6i dQng vi6n c6n bQ, c6ng chric khdc phUc

kh6 khdn trong d6 coi trgng ytiu td tdm ly diS tao dOng lgc ldm viQc tron g giSo

vi€n, td chirc c6c hopt dQng ki6m tra dfuihgi6 theo c,6c ti6u chi dddA ra.

4.5.8i thu dohn trulng- TPT DQi:

- Li6n dQi ph6i hqp thgc hiQn, dflc biQt chir trgng viQc xdy dtmg m6i
trudrng hgc tpp tfch cgc, ldnh mgnh, thdn thiQn cho mgi hgc sinh.

- X6y dgng k6 hopch hoat dQng" ph6i hcr,p v6i gi6o vi6n chtr nhiQm, cha mg
hgc sinh dO c6 c6c chucrng trinh hu6n luyQn k! ndng s5ng, trd choi d6n gian, trd
choi khoa hgc; thdnn lQp vd duy tri hopt dQng cilc cdu lac bQ Tin hgc, cdu lqc b6
tiiSng Anh; cdu 14c bO ky ning md*; ddi, nh6m vdn nghQ...Duy tri vd ph6t tri6n
c6c hopt dQng vdn nghQ, Th6 dpc th6 thao hang ndm cria trulng.

- Ph6Chi6n vd xdy dpg luc lugng ndng c6t tir cfc chi dodn lorp dO x6y
dUng phong trdo: "Trucrng hgc th6n thi€n, hec sinh tfch cUC", thuc hiQn t6t c6ng
t6c th6ng tin tuydn truyAn, thu nhpn vd xtr Iy cScth6ng tin ph6n h6i tt hgc sinh.
4,6,T4 tru0ng chuyOn mdn vir tru0ng c6c tloirn th6:

T6 chric xay i1rng va iny" fri€n [Z hopch cria tirng bQ ph4n, t]ng t6 tr6n c<r

sd cria chi6n lugc niry. Ki6m tra, dfuthgid viQc thgc hiQn kti hoach crta cilcthdnh
vi6n. Tim hi6u nguy6n nhdn, dO xu6t cdc gi6i ph6p dO thgc hiQn kC hoach chf
trgng c5c biQn ph6p AC nrac phUc cdc tdn tai ctra t6; tO chric phdn c6ng'h5 trg
chuy6n m6n, nghiQp vp trong t6, cilc ho4t dQng ddi m6i phuong ph6p gi6ng dpy,
,i
h6 trg sir dqng c6c phucrng tiQn, thi6t bi day hoc... Ki6m tra d6nh gi6, x6p lo4i,
rut kinh nghiQm c6c hopt dQng cria tO bQ'm6n. Khdc phUc sg ch6nh lQch vA kinh
nghiQm vd sirc s6ng tpo trong hai th6 hQ gi6o vi6n 16n tu6i vd tr6 tudi th6ng qua

c6c bu6i sinh hopt t6, thao gi6ng, ti6t dpy t6t.

4.7. T6 vin phdng;
Xdy dpg ki5 hoach hopt dQng cira t6, chri trgng c6c biQn ph6p OC t<trac phUc

c6c tdn @i cint6; ph6i hgp vd tO chirc ph6n c6ng c6n bQ nh6n vi€n; sir dpng c6c
., . !phuong ti6n, thi6t bi cho kh6u qu6n l)t h6 so, sO s6ch, s6ch gi6o khoa h-o. p ly,

khoa hqc; kitim tra d6nh gi6 xi5p lo4i, rirt kinh nghiCm timg bQ phfln kip thoi,
l, 1 ,.4

chinh x6c, kip ti6n dQ c6ng vi6c chung cria trudng.
4.8. TO tru0ng c6ng doin:

C6ng doirn phOi hq'p thgc hiQn, dic biQt chri trgng viQc b6i dudng;i thirc
dpo dirctr6ch nhiQm, ndng luc cria dQi ngfi gi6o vi6n.

rhoi hqp v6i t6 tru6rng bQ mdn thudng xuyon vfln d6ng d6ng nghiOp tfch
cuc <16i m6i phuong ph6p gi6ng d4y; manh dqn dA 

^rr6t "6c 
y6u cdu cAn kh6c

phUc, dO xu6t khen thucmg c6c cdnh6n ti€u bi6u trong t6.
4.9. Gi6o vi6n chri nhi6m:
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Xdy dpg phong trdo thi dua tqi lorp, tO chirc cilchoqt dQng rdn luyQn k!
ndng cho hgc sinh; quan tdm chri y den nhirng hgc sinh c6 hodn cinh kh6 khdn,

dQng vi€n thdm h6i, de xu6t nhd trudng h6 trq cho nhirng hqc sinh nghdo, vugt
kh6 trong hgc tqp vd rdn luyQn...

5. TrSch nhiQm cria tIQi ngfi cfn bQ gi6o vi6n, nhin vi6n
Cdn cri ktl hopch ,nit5n t,rqr, t C hop"n nim hgc cria nhd truong dd x6y

d1mg k6 ho4ch c6ng tilc cd nh6n theo timg nbm hoc. B6o c6o ktit qud thuc hi6n
k5 hoach cdng tilc cSnh6n theo tirng hgc kj,, ndm hgc, dA xu6t citc gi6iph6p de

thgc hiQn kti hopch.

Kh6ng ngirng hgc tfp, rdn luyQn d6 n6ng cao trinh dQ chuy6n m6n nghiQp
r A -A ,r \ r ,v9, phdn ddu trd thdnh'gi6o vi6n, nhAn vi6n gioi, ximg d6ng ld tdm guong

s6ng cho hgc sinh noi theo.

Tich cgc tham gia, d6ng g6p vdo sg ph6t tri6n cria nhd trudrng dua vdo kh6
ti. , 1 A r -

ndng cria nfii cSnhdn v6i phucmg ch6m'o NO luc cira c6 nh6n ld thdnh c6ng c0a

tfp th6" vd khAu hi$u hdnh dQng "Ky cucrng - Tinh thuong - Trdchnhi0m".
6. Trfch nhiQm cria hgc sinh:

Ra sric rdn luyQn dpo-dirc vd ndng luc hgc tdp theo phucrng chdm "Chdm
ngoan - Hgc gi6i" vd khAu hiQu hdnh d6ng: "Ki6n tri - Vugt kh6 - Vuon l€n".

Tich cuc tham gia hopt ilQng d6 sau khi t6t nghiCp THCS c6 ki6n thric, k!
- i .r.4. -, , ^ I

ndng cdn thi6t d6p img y6u c6u xd hQi, ti€p tuc hgc trung hgc ho{c hgc ngh6.

Phdn ddu trd thdnh nhfrng ngudi c6ng d6n t6t.
T.TrAch nhiQm cria Ban il4i diQn cha mg hgc sinh, cha me hgc sinh cfc l6p

Ban dai diQn cha mg hgc sinh (dA 
^.r6t 

ctta nhd trudng) tO chirc tri6n khai
chi6n luoc trong cdc budi hgp php huynh, th6ng nh6t quan cti6m thuc hi6n, h5
trg nhd trudmg trong c6c hopt dQng.

Cirng v6i nhd trudrng tuy€n truyAn vdn d6ng cdc cha mg hoc sinh thr,rc

hi6n mdt s5 mqc ti€u cira K6 hopch chi6n lugc. eh6i h-op ch{t ch€ v6i nhd truhng
trong viQc gi6o dpc hgc sinh.

PhOi hgp v6i nhd trudn g, giSo duc vir bdi dudng cho hgc sinh chc gi6 tri
cOt lOi trong hQ thdng giStri cria k6 hopch chitin lugc.

H6 trq tinh thAn, v|t chdt ... giirp nhd trudng hodn thdnh thdng loi cdc
, ,. .;. ..

mpc ti6u phSt tri6n tirng giai do4n cua k,0 hoqch chi6n lugc.
II. Phucrng thrico itfnh gi6

1. Phucrng thrirc ki6m tra: Dga tr6n c6c vbn b6n ph6p quy hign henh, cQp nhpt
nhirng vdn b6n m6i theo tlng thoi di6m AC Hp thoi diAu chinh k6 hopch hoat
dQng ctra trudng cho dirng hu6ng. CU th6:

- Cilc vdn bin ctra ngdnh GiSo dgc vdDdo tao vA cuQc vdn dQng "Hai
kh6ng" vor 4 nQi dung.

- C6c ti6u chi ki6m dinh ch6t lugng trudng trung hoc phd thdng.



' .7 \ r r ,\ tA A
' Chi6n lugc ph6t tri6n ngdnh gi6o dpc tir nay d€n2020.

^.), r^ ,4 
- ilHf ,,,l rffitflil1%DDr nsdy t2 th6ng t2 ndm 2't1ciaBQ Gi6o

; Dpc vd Ddo Tpo vO d6nh gi6 x6p loai hgc sinh trung hgc.

- Cdc vdn b6n v6 x6y dgng trudng chuAn qn6c gia, cdc quy chuAn vd phong

hoc b6 m6n.

- Ca"vdn b6n cria Sd GiSo dpc virEdo t4o vC kO ho4ch ndm hgc.

2. BiQn phfp thr;c hiQn:

- Trong hai ndm d6u: Dr;a vho dinh gi| c:Oia c6 nhdn, tap th6 nhdn x6t.
v , I I.ANhfrng ndm hgc sau thgc hi6n viQc x6t duyQt dd di6u chinh k6 hoach chi€n luoc

theo dinh hufng ph6t tri6n cira nhd truhng.

- Tr6n co sd tg d6nh gi5, Ban chi dpo phAn c6ng ki6m tra, d6i chi6u v6i
hoqt dQng thgc tii il6 c6 k6t ludn vir nit kinh nghiQm.

- Sau liai ndm thr,rc hiQn: Hinh thdnh quy trinh d6nh gi6, ki6m tra dirng muc

d6 ndng cao chdt lugng hopt dQng.

- M5i ndm hgc thgc hiQn d6nh gi6 ddi m6i hopt dQng nhd trudng mQt l6n
. i. r 1 \A

vao cuol noc Kyz.

III. Cfc ho4t dQng A6 tem ccr sO ki6m ilinh ch6t lugng vi hiQu qui
1. Otii vOi hgc sinh

' - Cdn cir k6t quA hgc tpp, rdn luyQn cta hgc sinh cu6i ndm ttti d6nh giil;
- Cdn cir kt5t qu6 t6t nghiQp THCS vd c6c gi6i thucrng hqc sinh gioi dat

. duqc d6 d6nh gi6.

- Ckc hopt dQng ddnh cho c6 nhdn vd tflp th6 16p dugc xem x6t m5i ndm
.A., a '. ' !' I Id0danh gi6,xdc dinh, ki6m tra lpi k6t qu6'thpc hiQn.

- Duy tri vd c6 biQn phdp h5 trq cdc cdu l4c bQ hopt dQng cho hi6u qu6.

- Ph6t huy c6c trd choi d6n gian, trd choi khoa hoc, c6c hoat d6ng vdn th6

mldugc quan tAm dAu tu vdr tpo di6u kiQn hopt dQng.

2.D6ivcri CB, GV, NV
- C6c hopt d6ng thgc tiSn cria gi6o vi6n trong trr6t tt6* hoc: h6i gi6ng, thao

eieneffi 
*"frlffi H'.:l-'J*1:lff uTf JjtilT;l.r,anhdtrulng

- Tham gia cdc hopt dQng phong trdo cria c6c dohn th+5 c6ng dodn, chi dodn

*t"" 
lt;:t qua hqc t?p cira c6c l6p dusc phan c6ng phu tr6ch.
- Cdn cri k6t qui thi dua cu6i ndm hgc ldm co so dC ddnh gi6.

PHAN THTI gAy
or xuAT V6I CAp TRTN

L'
I

t
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1. V6'i Phdng GDDT CAm Phi
- PhC duyQt K6 hoqch chi6n lugc, d6ng thdi tpo di6u kiQn vA mgi mAt dO

nhd trudng thgc hiQn t6t Kti ho4ch ho4t dQng phn hqp v6i chiiSn lugc ph6t tri6n.

- Hd trg, hu6ng ddn vO co ch6 chfnh s6ch, tdi chinh vd nhdn lgc d€ tgo di6u

kiQn tdt nh6t girip nhd trudrng thgc hiQn cdc mpc ti6u-cua K6 hopch chi6n luoc.
2.V6_UBND thhnh ptr5 CEm PnA ' 

'

Nhd trudrng dO xu6t chinh quydn dfa phucm g, cfuc c6p ldnh dpo quan tdm

dAu tu kinh phi cho trudng THCS Chu Vdn An s6m thgc hiQn xong 16 trinh giai

dopn 2 - xdy dgng co sd vQt ch6t hoin thiQn cho nhd trudng. CilcbQc cha me hoc

sinh quan tdm vd t4o diAu kiQn t6t nh6t ca vA vQt ch6t vd tinh th6n d6 con em

dugc hgc tflp dAy dri vA ttrOi gian, nQi dung biri hgc, m6n hgc vd <lQng vi6n con

em tfch clrc tham gia chc dQng kh5c trong nhd trudng, Ung hg nhe trulng v6

kinh phi ct6 x6y dUng b6 sung th€m CSVC hang ndm. Phdng GD&DT quan tdm

vd chi dpo girip dd nhe trudrng trong viQc thgc hiQn chuy6n m6n, di6u dQng bO tri
giSo vi6n, nhdn vi€n hgp lf d6m bho cirsi5 lugng vd ch6t lugng.

rrong giai dopn 2018 - 2020,Ti:#;L", chu v6n An c6 nhi6u co hQi'r
song th6ch thric cfing kh6ng phii ld ft. Nhd trudng x6y dr,mg kC hoach chi6n luoc

7 ., ,ph6t tri€n gi6o dpc 2018 - 2020 ld t6m huy6t vi tri tuQ cta mQt tQp thO nhdm

ph6n d6u xdy dgng vd ph6t tri€n nhd trudrng ngey cdng t6t hcrn, tpo nidm tin cho

hgc sinh, cha mg hgc sinh, nhan d6n vd chfnh quyAn dia phucrng. Chi+5ir luoc
. .:. \ ffiY^^ 

^rph6t tri€n gi6o dgc trulng THCS Chu Vdn An nhdm x6c dfnh 16 dinh hudrng

tucrng lai ctra nhd trudng trong giai do4n 2018-2020, tAm nhin 2025 d6p trng

mpc ti6u giSo dgc vd t4o nht,rg bu6c chuy6n bi6n cdn bin trong c6ng t6c gi6o

dgc cira nhd trudrng.

Noi nhQn:
- Phong GDET CAm Phi (b/c);

- UBND phuong CAm Binh (b/c);

- HQi d6ng truong (t/h);

- C6n bQ, $i6o vi6n, nhdn vi6n (t/h);

- Ban tl4i diQn CMHS (tlh);
- Luu: VT.
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