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TRUONG THCS CHU VAN AN Boc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 148/KH-THCSCVA Cdm Binh, ngay 14 thing 4 néim 2020
KFE HOACH

Chién lwge phat trién Truong THCS Chu Vin An giai doan 2020 - 2025
va tam nhin dén nim 2030”

Phin thi nhit
MO PAU
I. Dat van dé

Su nghiép Gido duc va Dao tao (GD&DT) luén duge Déng va Nha nude x4c
dinh “phat trién gido dyc 14 qudc sach hang diu”. Pang va Nha nude di ban hanh
nhiéu vin ban lién quan dén sy nghiép d6i méi gido duc. Nghl quyét s6 29-NQ/TW
ngay 04/11/2013 cua BCH trung wong dang vé “D46i méi cin ban, toan dién Gido
duc va Pao tao, dép Umg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong didu kién
kinh té thi truong dinh huéng x4 hoi chii nghia va hoi nhép qubc t&”; ; Nghi quyét
Dai hoi Pang bo thanh phd C4m Pha xéc dinh myc tiéu téng quat “den nam 2020,
Cim Pha co béan tré thanh thanh pho phét trién theo huong cong nghiép, dich vy
ddng bd, bén viing, thén thi¢n véi méi truong; gilt gin va phét huy truyén théng
“Ky luat - Bong tAm”; P6i méi toan dién phuong thirc, néng cao nang luc 1anh dao
va stc chién ddu cta Bang, xay dung hé thong chinh tri viing manh; ning cao doi
song vat chat tinh thin ctia nhan dan; cai thién manh mé, rd rét moi truong song,
gitt vitng on dinh chinh tri, trdt tw an toan x4 hdi”; véi nhiém vu cu thé déi véi vin
hoa, gido duc “M0 rong dau tur theo mo hinh déi tac cdng - tu trong linh vuc van
hoa, GD&DT, y té, thé duc thé thao.. ; Poi hoi céc céc truong THCS néi chung va
tr Lrong THCS Chu Van An néi riéng phal xay du'ng ké hoach chién luoc phat trién
cua tLrng nha truong trong ting thoi ky, tu'ng giai doan dé d4p Gmg yéu cau, nhiém
vu ma Dang, Nha nude va nhéin dan di giao pho.

Trén co s¢ d6, Truong THCS Chu Van An x8y dung “Ké hoach chién lugc
phit trién giai doan 2020 - 2025 va tam nhin dén nim 2030” 13 quan trong va
can thiét nham cu thé héa céc duong 16, chu truong cta Pang va nha nuéce dong
thoi phat huy nhiing thanh tich d& dat dugc, nhanh chéng khic phyc nhiing khé
khin, han ché thoi gian qua, tao chuyen bién cin ban, manh mé veé chit lugng va
hiéu qua gido duc dao tao, nham tiép tuc xay dung va phat trién hé thong gido duc
thanh phd toan dién va viing chac dap tng nhu cau ngay cang cao cia xa hoi, gop
phin ning cao chit lugng ngudn nhan luc, trong viée thuc hién nhiém vu chién
lwge “Nang cao dan tri, dao tao nhan lye, bodi dudng nhan tai”, g6p phan thue hién
thing loi Chuong trinh hanh dong so 22-CTr/TU ngay 10/4/2018 ctia BCH dang
b6 thanh phé vé thuc hién Nghi quyét s& 18-NQ/TW, 19-NQ/TW Hbi nghi 14n thir
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su, BCH Trung wong khéa XII; Nghi quyét sb 16-NQ/TU ngay 20/7/2018 cia
Ban chép hanh

Pang bd thanh phd vé “Xay dung thanh phd Cdm Pha giau dep, vin minh,
nghia tinh”.

Ké hoach chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2020 - 2025, tam nhin
dén nam 2030 nhim x4c dinh r8 dinh huéng, muc tiéu chién luge va céc giai phép
cht yéu trong qua trinh vén dong va phat trién, 13 co s& quan trong cho cac quyét
sach ctia nha trudng va hoat dong clia ban giam hiéu cling nhu toan thé can bd,
gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong. Pdng thoi ké hoach con chi o viée
thue hién Nghi quyét ctia Chinh Phu vé& d6i méi gido duc pho thong nhim dap ung
yéu cu chuén bi ngudn nhén lyc chit lugng cao, thuc hién tot cong tac boi dudng
doi ngl gido vién, phat hién va boi dudng hoc sinh gidi, hoc sinh nang kh1eu
THCS dam bao tinh lién théng va phat trién bén vitng, tao nguon tuyén sinh vao tht
c4 cac co s¢ gido duc nao dé& cac em c6 co hoi dugc phat trién, thac diy viéc doi
moi cén bdn, toan dién g1ao duc va dao tao; phat trién toan dién va nang cao chat
lugng ngudn nhan lyc 1a viéc 1am cén thiét cta truong THCS Chu Van An gop
phan x4y dung nganh gido duc Cém Pha phat trién kip v6i yéu cdu kinh té, x4 hoi
ctia tinh Quang Ninh va thanh phd Cam Pha.

IL. Cin cit xay dung ké hoach

1. Nghi quyét s6 29/NQ-TW ngay 04/11/2013 cia BCH Trung uong Dang
vé& d61 mai cin ban, toan dién GD&DT, dap ing yéu cau cong nghiép hoa, hién dai
hoéa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng XHCN va hoi nhap quoc té;

2. Luét gido duc 2019 (Luat s6: 43/2019/QH14, ban hanh ngay 14/6/2019);

3. Théng tu s6 32/2011/TT-BGDPT ngay 15/9/2020 cua B$ GD&DT ban
hanh Diéu 18 truong THCS, truong THPT va truong phé théng co nhiéu cép hoc;

4. Théng tu s 16/2017/TT-BGDDT ngay 12/7/2017 cua Bo GD&DT
Hudng din danh muc khung vi tri viéc lam va dinh mtrc s6 lugng nguoi 1am viée
trong cac co so gido duc pho thong cong lap;

5. Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT ngdy 22/8/2018 ciia B GD&DT ban
hanh Quy dinh vé kiém dinh chat luong giao duc va cong nhan dat chuan qubc gia
do1 v6i truong THCS, truong trung hoc phd thong va trudng pho thong c6 nhiéu
cép hoc;

6. Thong tu s6 32/2018/BGDDT ngay 26/12/2018 cta B6 Gido duc va Dao
tao ban hanh chuong trinh giao duc pho thong; Ké hoach s6 199/KH-UBND ngay
21/8/2019 cua UBND tinh trién khai d6i méi chuong trinh gido duc pho thong; Ke
hoach s6 248/KH-UBND ngay 25/11/2019 ciia UBND thanh phé Cim Pha trién
khai ddi méi chuong trinh gido duc phd théng méi trén dia ban thanh phd Cam
Pha;

7. Théng tu s6 14/2018/TT-BGDPT ngay 20/7/2018 cua Bo Gido duc va
Dao tao ban hanh quy dinh chuéan hiéu trung co s gido duc pho thong;
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8. Thong tu sb 20/2018{TT-BC‘}DDT ngay 22/8/2018 cua Bo Giao duc va
Dao tao ban hanh quy dinh chuan nghé nghiép gido vién co s& gido duc pho thong;

9. Chuong trinh hanh dong 56 22- CTr/TU ngay 10/4/2018 ciia BCH Dang
bo thanh phé Cam Pha “Thyc hién Nghi quyét s6 18- NQ/TW, Nghi quyét s6 19-
NQ/TW ngay 2510/2017 ctia Hoi nghi 1an thir séu, BCH Trung vong khéa XI1”;

10. Nghi quyét s 16/201 8-NQ/TU ngay 20/7/2018 ctia BCH Dang b thanh
ph6 Cim Pha v& “Xay dung thanh phd Cém Pha giau dep, vin minh, nghia tinh”.

11. Be 4n phét trién gido dyc trén dia ban thanh phd Cam Pha giai doan
2020-2025, tam nhin dén nam 2030. Ké hoach s6 112/KH-UBND ngay 02/05/2019
ctia UBND Thanh phd Cdm Pha vé viée trién khai thyc hién D& an phat trién gido
duc trén dia ban thanh phd Cam Pha giai doan 2020 - 2025, tAm nhin dén nim
2030.

12, Ké hoach s6 71/KH-UBND ngay 27/3/2020 ctia UBND thanh phé Cim
Pha vé viéc trién khai xay dung va tham dinh, phé duyét ké hoach chién lwoc phat
trién gido duc giai doan 2020 - 2025 tam nhin dén nim 2030 cta cac truong hoc
truc thudc thanh pho Cong vén s6 196/PGDDT ngay 01/4/2020 ctua Phong
GD&DT thanh pho Cém Pha v& viéc huéng dan trlen khai x@y dung ké hoach
chién lugc phét trién gido duc giai doan 2020 - 2025 tAm nhin dén nim 2030.

13. Nghi quyét sb 01/NQ-BU ngay 08/5/2020 cua BCH Déng bd phuong
Cam Binh Dai hoi dai bidu Pang bd phuong Cam Binh 1an thtr XVIII (nhiém ky
2020 - 2025).

14. Nghi quyét Pai hoi chi bd truong THCS Chu Vin An nhiém ki 2020-
2022,
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Phan thi hai
KHAI QUAT HIEN TRANG VE TRUONG THCS CHU VAN AN

Phudng Cam Binh 1a mét trong nhiing phuong noi thanh cta thanh phdé Cam
Pha duoc thanh 14p theo Nghi dinh so6 51/2001/ND-CP ngay 16/8/2001 cuia Chinh
Phu (trudc nam 2001 13 x4 Cam Binh); véi dién tich tu nhién 1a 179,99 ha phia
Nam Ia bo vinh Bai T&r Long dai trén 1 km, phia Bic, phia Téy va phia Dong giap
voi cac phuong Cam Thanh Cam Tay va Cam Péng. Dan s6 c6 8.813 khéau/2.376
ho sbng va sinh hoat & 50 t6 dan nhan thude 8 khu dan cu. Dién tich truong rong,
dam béo cho cac yéu cau thiét k& truong hoc, s6 lugng phong hoc dam béo tbi da
cho 28 16p hoc.

Phuong Cém Binh 12 phuong trung tam thanh phé Cém Pha, nhling nam gin
day da day nhanh viéc chuyén dich co cau kinh té, cai tao nang cAp hé théng co s6
ha ting, ddy manh cong tdc cai cach thu tyc hanh chinh ¢ dia phuong tao moi
truong thuén 1oi thu hut déu tu ciia ca nhan va doanh nghiép. Vi sy vao cudc tich
cuc cua cac cap chinh quyén dia phuong va ngudi dan, cong cudc chinh trang do
thi & phudng CAm Binh dang tién tridn hét stc thudn loi. Hinh anh vé mot do thi
vén minh, hién dai noi déy dang dan hién hitu. Cong tac gido duc, van hoa, x& hoi
lu6n duogc cap uy Pang, chinh quyén dia phuong quan tdm, duge cic tang 16p nhan
dan tham gia ting hg.

Truong THCS Chu Van An dugc thanh 14p theo Quyet dinh so 3646/QD-
UBND ngay 07/10/2013 cua Uy ban nhan dén thanh phé Cim Pha v& viéc thanh
18p Truong THCS Chu Van An; truong thude T6 7 - Khu Diém Thuy - Phuong
Cam Binh. Pay 1a khu d6 thi méi phat trién manh veé kinh té, van héa, gido duc,
thuong mai. Truong méi dugce thanh 14p, di vao hoat dong tir nam hoc 2018-2019
nhung phai xay dung nha truong tro thanh mo hinh gido duc tiéu bleu chuéan bi
nguon nhan lyc chét luong cao cho thanh phé, 12 md hinh dlem dé trién khai do6i
m&i cin ban va toan dién gido duc dao tao theo Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay
04/11/2013 ctia Ban Chép hanh Trung uong. Trudng dugc xy dyng theo hudng la
trung tdm dao tao, nhan rong vé chit luong gido duc miii nhon, cac hoi thao vé dbi
m&i gido duc cho khdi THCS cla toan thanh ph6 Cam Pha.

Nha truong luén thuc hién su chi dao cua cac cap uy Pang, chinh quyén va
HDND céc cap, UBND thanh phd, phong GD&DT da chi dao sat sao, quyet liét va
toan dién dbi véi CB-GV-NV, céc doan thé trong truong va huy dong su vao cudc
cta cha me hoc sinh, cac co quan doanh nghiép d6i voi cong tac gido duc cua
truong.

I. Pic diém, tinh hinh nha truong
1. Cong tac lanh dao, chi dao
1.1. Piém manh

- Can bd quan Iy déu co trinh do thac si, c6 pham chét dao duc t6t, c6 ning
lyc trong cong tac quan ly, lanh dao, didu hanh, nhiét tinh, trach nhiém, guong
mau, tién phong trong nhiém vu dugc giao, dugc dao tao vé trinh do 1y luan chinh
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trj va boi dudng thudng xuyén, cb ¥ thirc cao trong viéc ty hoc, tw bdi dudng ning
cao trinh d§ chuyén mon, ngiép vu quan ly.

- Nha truong lam t6t cong tic tham muu véi PGD va UBND thanh phd,
UBND phuong, d& xudt céc giai phép thuc hién, chu trong viéc dau t co s& vat
chét trang thiét bi, doi ngii CB, GV, NV dap Uimg nhu cau day hoc ctia nha trudng.
Cong tdc quan ly ciia nha truong ngdy cang chit chg, khoa hoc hon.

- Cong téc an ninh, vé sinh, an toan trrong hoc dugc quan tim; cdng tc tuyén
sinh dam bao khach quan, cdng khai, cac ky kiém tra ctia nha truong dam bao "An
toan - Nghiém tic - Chét lugng" ding quy ché; viée ting cudng tng dung CNTT
vao cbng tdc quan ly va day hoc luén dwgc chi trong. Cong tic cai cich hanh
chinh, cong tac thi dua khen thuéng trong nha treong ludn duoc quan tim.

- Co¢ tinh than trach nhiém cao, tim huyét véi truong, hét long vi tip thé va
hoc sinh.

- Duoc sy tin nhiém va tin tudng clia can bd, gido vién va nhin vién nha
trudng.

- Nang dong, séng tao trong cong tdc quén ly, diéu hanh, lam viéc ding quy
ché, quy dinh va ¢ ké hoach, phuong phap 1am viéc khoa hoc.

- Du béo dugc tinh hinh, kién quyét va nghiém tuc trong cong tac.

- Quan tAm chim séc dén doi sdng can bd, gido vién, nhin vién, ngudi lao
dong.

1.2. Diém yéu

- Chua ning cao duoc doi séng vt chit cho cén bo, gido vién, nhan vién.

- Trong cOng tac chi dao, gidm sat do6i khi chua that chat ché.

1.3 Anh hwéng dén hoat dpng ciia nha truong

Trién khai ddy di c4c vin ban chi dao cia cic cip t6i toan thé CB-GV-NV,
CMHS, HS.

Tao mdt nén nép lam viéc dén chd, ky cuong, tu gidc, trdch nhiém, c6 hiéu
qua.

Co su nhin nhan danh gia thyc chét tinh hinh cta nha truong tai thoi diém
hién tai va c6 cai nhin dy bao twong ddi cho sy phat trién nha truong trong tuong
lai.

Tuy nhién, trong cdng tac lanh dao, chi dao cia BGH, ddi khi con né nang,
nén din dén mot sé viée chwa vuot chi tiéu, ké hoach dé ra dic biét 1a gido vién
day mén Thé duc chua tich cue trong bdi dudng vé CNTT.

2. Quy mo6 truwong lop -

Quy md trudng 16p ludn duoc duy tri va phat trién, co s& vat chat clia truong
dad co ban dap tng nhu cau hoc tdp clia con em nhan dén trén dia ban thanh pho.
Truong dugc thanh 14p tir thang 8 ndm 2018 dén nay da co 15 1ép vaoi 636 hoc
sinh, cu theé:



i Nim hoc 2018-2019 Nim hoc 2019-2020

Khéi 16p : . . .
So lop S1 s0 So lop S1 50

6 5 207 5 225

7 3 112 5 212

8 2 86 3 117

9 0 0 2 82
Tong 10 405 15 636

2.1. Diém manh

- 100% HS ¢6 hoc luc khé, gidi, c6 nhan thirc tot, tiép thu nhanh va thuc hién
nghiém thc cac ndi quy cia trudng, cac em déu 1a c4c hoc sinh ngoan, dao dic Tot.

- Nam hoc 2019-2020 nha trudng c6 636 hoc sinh, cac nam hoc sau duy tri
khoang 770 dn 1120 em. Phéan 1én céc em dugc gia dinh tao diéu kién hoc tap tot
va co y thirc tham gia cac hoat dong tap thé ctia 10p, clia truong.

- Phén d4u duy tri 14 truong chét lugng cao cia thanh phd, trudng dan dau co
thanh tich hoc sinh gioi cac cép trong khéi THCS, ty 1& hoc sinh sau tot nghiép
dugc lua chon vao bét ¢ co s& gido duc nao.

- Hoc sinh dugc phat huy cc nang luc tu duy, sang tao, tich cuc tham gia cac
cudc thi sang tao khoa hoc ki thuat, cugc thi sdng tao thanh thiéu nién nhi dong cac
cép, cudc thi sang tao Robot, x4y dung truong theo hudng di d4u thuc hién d6i méi
cin ban toan dién gido duc ctia nganh.

2.2. Diém yéu

Mot s6 it hoc sinh phwong phép hoc tip chua tbt, chua tur gidc trong hoc tap, y
thire tu hoc con han ché, thu dong trong hoc tép va hoat dong phong trao.

Mot sb rét it hoc sinh chua dugc gia dinh quan tdm do cha me di lam &n xa
thuong xuyén vang nha.

2.3. Anh hwong dén hoat djng ciia nha truwong

Thuan loi cho su phat trién ctia nha trudng véi céc chi tiéu ké hoach d8 ra.

Kho khén cho giao vién trong qua trinh giang day nang cao chat luong; hudng
nha truong can phai chu trong cong tac tu vén, gido duc ki ndng song cho HS; nha

trudng can lam tbt cong tac xa hoi hoa gido duc, quan tdm nhiéu hon dbi véi HS
vuot kho vuon 1én trong hoc tap, véi hoc sinh ¢ xa truong.

Sé luong HS téng kéo theo sb lugng GV theo nim hoc ciing s€ tang, CSVC
trang thiét bi & cac phong hoc thong minh dugc duy tri va can duogc dau tu bd sung
kip thoi.
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3. V& ddi ngii can b, gido vién, nhin vién (rinh dén 31/3/2020)

- Téng CB-GV-NV nha truong: 29, trong dé 02 CBQL, 24 GV, 03 nhan vién.
100% CB-GV-NV ¢6 trinh do chuén va trén chudn. Nam hoc 2019-2020 thiéu 05
GV so v6i dinh bién (02 GV mén Toan, 01 GV mén Vit li, 01 GV mén Ngft vin,
01 GV Dia li)

- Dang vién: 24/29, 01 CBQL c6 trinh d6 cao cap chinh tri, 07 CB-GV ¢6

trinh d trung cap chinh tri
' - Dénh gid xép loai vién chirc

. Téng S6 lwong - Ty 18
Doi twong £
S HTXSNV HTTNV

Hiéu trudng 1 1/1 dat 100 %
Phé Hiéu truéng 1 1/1 dat 100 %
Gido vién 19 | 18/23 dat 78.3 % 1/23 dat 4.3%
Nhan vién 3 3/3 dat 13.1 %

Tong 23 | 19/23 dat 82.6.9% 4/23 dat 17.4%

3.1. Biém manh

- Nha truong ¢6 02 can bo quéan 1y déu c6 trinh do Thac si, 24/24 gi4o vién cd
trinh d§ chuyén mon Dai hoc tré 1én trong d6 c6 03 gido vién c6 trinh d Thac si.
Doi ngii giao vién lu6n cdu tién, ham hoc dé nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép
vu, ¢6 01 ddng chi gido vién dang theo hoc 16p Cao hoc Ngit vin, phan 1én gido
vién 13 cOng tdc vién thanh tra va cbt can chuyén mén ctia S& GD&DT, phong
GD&DT thanh phd Cim Pha, ¢6 trinh do chuyén mén viing vang, c6 thanh tich
cao trong cong tac day hoc va nghién ctru khoa hoc; Nhiéu thay cd lién tuc dat
GVDG cap tinh, thanh pho va tham gia 6n HSG cho thanh phd, ¢6 nhiéu hoc sinh
dat danh hiéu HSG cip Quéc gia, tinh, thanh phé; nhidu thdy co g1ao say sua, dam
mé ngh1en ciru KHKT, huéng dan hoc sinh nghién ctru KHKT, sing tao thanh
thiéu nién nhi dong cac cap dat két qua cao. Nhidu gido vién duge UBND Tinh
ting Bing khen, Gidy khen ctia S¢ GDDT va UBND thanh pho Cém Pha, dat danh
hiéu CSTD cip Tinh, cip co so. Cén bd, gi4o vién, nhan vién dugc UBND thanh
phé diéu dong theo cac tiéu chi quy dinh, dam bado muc tiéu hoat dong clia nha
trrong hudng tdi. Trong d¢ phai ké dén doi ngii gido vién tiéu bidu co. nhiéu kinh
nghiém va c6 su ké thira trong qué trinh phét trién, dap tmg yéu cau ddi méi
phuong phap day hoc va ing dung cong nghé thdng tin trong gi4do duc hién dai.

- Nhén vién: 03/03 dam bao dat chudn theo quy dinh.

- Ty 1& gido vién hién nay tuong d6i dam bao va day du sb tiét, sé mén theo
quy dinh cta gido vién dung 16p.

- Tap thé cén b, gldo vién, nhan vién trong nha truong luén tich cyc tham gia
va di dau trong céc hoat dong chuyén mén. Tap thé doan két, nhat tri cé su dbi
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méi, sang tao trong cdng tac, ludn khic phuc kho khan, hoan thanh xuét sic nhiém
vu dugc giao.

3.2. Piém yéu

- Trinh d9 ngoai ngf, tin hoc cta doi ngfl nha gido tuy da co tién bd nhung
vén chua ngang tdm, chua phat huy thanh tuu cta khoa hoc ky thuat; hiéu qua khai
thac thé manh ctia CNTT chua thét cao, van dung Tiéng Anh giao tiép con han
ché...

- Hang nam, luon co sy bién dong do tang 16p nén dan dén thiéu gido vién &
mdt sb bd mon, s6 tiét thuc day vuot so véi dinh bién nhiéu do d6 chua cé nhiéu
thoi gian dau tu vao chuyén mon.

- Boi ngii nha glao chwa du so v6i bién ché dugce giao, cb 3 gido vién tir cac
truong vé hd tro 40% sb tiét (Toan - Ly Tu trong, Ly- Trong Piém, Tleng Anh-
Thong Nhat) nhung lai c6 gido vién Tiéng Anh cia truong ho tr& 40% so tiét cho
Tiéu hoc Cém Son 1. Do gido vién khong phai la bién ché cb dinh ciia truong nén
khé khan trong viéc sap xép TKB, phan cong tham gia cac hoat dong khéc cua
truong. Hién tai trong nam hoc 2019-2020, truong thiéu 05 gido vién bién ché &
cac mon Vit li, Dia Iy, Van, Toan;

Nhéan vién ké toan lam viéc cho 4 truorng song thuc té khdi lugng cong viéc
nhiéu gay kho khin cho viéc phan cong cdng viéc.

3.3. Anh hwéng dén hoat dpng nha truong

Véi doi ngli nhu hién tai, sé& dap Gng dugc phan nao thuc hién d6i mai gido
duc; tuy nhién s6 lugng gido vién chua dui so voi chi tiéu bién ché duoc giao gly
khé khin cho su phén cdng cong tac va anh huong dén chéat lugng, hiéu qua cong
viéc.

Mit khac doi hoi nha truong can lam tbt cong tac bdi dudng thuong xuyén,
tao diéu kién cho CB-GV -NV hoc tap, nang cao trinh dé chuyén mon, Tin hoc,
Ngoai ngit dé dap ung yéu cau d6i mdi gido duc.

4. Co s¢ vat chat va trang thiét bj clia truong
4.1. Piém manh
. Trudng c6 khudn vién rong dién tich: 10.347,7 m*. Téng murc dau tu trén 120
ty dong:
- Déu tu giai doan I ndm 2017 dén nam 2019: Thanh pho dau tu xdy dung voi

muc kinh phi trén 80 ty dong vira dé xay dung vira mua sam thiét bi day va hoc
gbm 3 khoi cong trinh phuc vu cho céc hoat dong giao duc:

+ Khéi nha hoc 1y thuyét va chuc nang 4 tang, 5 tAng v6i 28 phong hoc thong
minh (09 phong hoc théng minh cép do 1, 19 phong hoc théng minh chp do 2),
trong phong c6 du thiét bi hién dai dam bao cho hoat dong day va hoc.

+ Khdi nha hoc bd mon gf?nn cac phong hoc bd mon: Sinh hoc, Hoéa hoc, Vit
ly, Coéng nghé, Tin hoc, Ngoai ngf,...
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+ Khu hiéu bd cac phong Ban gidm hiéu, cac phong chirc ndng nhu: phong y
t&, phong hanh chinh, phong Céng doan, phong Poan ddi, phong truyén théng,
phong hoi trudng, phong cho gido vién, thu vién dién tir...

+ Khuon vién, tuong rao, hé théng thoat nudc; cong trinh vé sinh danh cho
gido vién va hoc sinh du theo quy dinh, c¢6 cdy xanh bong mat, bon hoa cdy canh
dugc quy hoach dam bao m¥ quan nha truong.

- PAu tu giai doan II du kién tir nim 2020: Pau tu CSVC nha tip da ning, sin
choi, béi tap, cho khu ndi trd (nha &n, ky tic xa)...

- C6 day du cac dd dung day hoc, ban ghé cho hoc sinh theo quy dinh

- Céc do dung thiét bi dép tmg cdng tac quan ly, day hoc. Cac phong hoc dam
b4o an toan, du 4nh sang, di quat mat vé mua he va am vé mua dong.

4.2. Piém yéu

Chua x4y kip thoi giai doan II v& Khu bén tra, sin thé chat, nha da ning; chit
lwong cong trinh sau mot thoi gian st dung d3 bi bong troc son; thiét bi thu vién
dién tir chua dugc trang cép dd, phong hoc bd moén Sinh hoc va Cong nghé chua
duogc trang cp thiét bi, chua c¢6 phong hoc Am nhac, M¥ thuat, chua c¢é ban ghé
cho phong hoc ngoai ngi.

4.3. Anh hwéng dén hoat dpng ciia nha trudong

- Tao mdi truong canh quan xanh, sach, dep; tao sy hing khai cho thay tro
nha truong, moi ngay dén truong la mot ngay vui.

- Phén lan can Khu nha A, B, C (ting 3, 4) thip gAy mét an toan cho HS.

- Thiu nha vé sinh HS va chiu rira tay theo quy dinh anh huéng dén vé sinh
ca nhin HS trong viéc thyc hién cong tac phong chong dich Covid-19.

- Chua c6 nha dé xe cho can b0, giao vién, khach dén lién h¢ cong tic nén
chua ddm bdo vé cdng tac an ninh truong hoc.

5. Chit lwong giso duc toan dién

* Két qua xép loai hoc lwe, hanh kiém

Hoc Luc Hanh kiém

Tong |  Gidi Kh4 TB Tot Kh4

Nam hoe X
SO

SL | % |SL| % |SL| % |SL | % | SL | %

2018-2019 | 405 | 280 | 69.1 | 125|309 | 0 | 0 | 403 | 995 | 2 0.5

2019-2020

633 | 339 | 53,6281 | 44,4 | 14|22 [ 617|975 | 16 | 2,5
(Hoc ki)
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* Két qua chat lwong miii nhon

Nam hoce

Ghi

cap Thanh pho cap Tinh ché

Téng Nhét | Nhi |Ba | KK | Téng | Nhit | Nhi | Ba |KK

2018-2019 16 1 1 1519 5 1 2 1 1

Khong
co lop
9, HS
thi
vuot
clp

Khéng
t0
chtc

2019-2020 thi cac

(Hoc ki I)

56 5 3 |12 26 (KH mon
dich
Covid-
19

* Két qud tham gia cdc hoat dpng Vin nghé, TDTT

- Nam hoc 2018 - 2019

+ Van nghé: dat 38 Huy chuong Vang nhay Dancer spots nam 2018; 03 Huy
chuong Bac va Dong khiéu vii thé thao clp céc cau lac bd khu vuc phia Bic nim
2019, em Nguyén Hai Long 1a mot trong muoi guong mét tiu biéu cua Tinh nam
2018; Thi Hoa mi vang dat giai ba toan doan cap thanh phd voi 05 tiét muc tham
gia va c6 03 tiet muc dat giai: 01 giai A, 01 giai B, 01 giai C.

+ TDTT: dat 01 giai nhi cdp thanh phé mon ném béng.

- Hoc ki I nam hoc 2019 - 2020

+ Vén ngh¢: dat 01 Huy chuong vang giai v6 dich tre khiu vi thé thao quéc
gia va ctip Khu vuc Thé thao (KVTT) m¢ rong toan qudc 2019, 02 Huy chuong
bac clip cac CLB Khiéu vii thé thao toan quéc, 02 Cip VDV xuét sac toan quoc
nam 2019, 01 Huy chuong bac giai v6 dich tré khiéu vi thé thao qubc gia va cip
KVTT mo rong toan quoc 2019, 01 Huy chuong dong cup cac CLB Khiéu vii thé
thao toan quéc, va nhiéu HCV, Bac céc giai KVTT mé rong, khu vuec.
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+ TDTT: dat 01 giai ba dong d6i qudc gia mén cd vua; 01 Huy chuong vang
co vua Hoi khée phu dong cap tinh; 01 Huy chuong vang, 01 Huy chuong bac boi
thanh thiéu nién nhi dong cap tinh; 01 Huy chuong dong Hbi khoe phu dong cip
tinh moén boi; 01 nhi boi cap tinh; 02 Huy chuong bac giai cac CLB pencak Silat
tinh Quéang Ninh; 02 HC Bac Giai doi nam nit bong ban cép tinh; 01 Huy chuong
déng don nix béng ban cip tinh; 03 giai nhét bong ban thanh phé (d6i nam nit, don
nit); 02 Huy chwong bac c¢& vua Hai khoe phu dong cép thanh phé; 1 Huy chuong
bac boi cap thanh phd; 01 nhi cor vua cap thanh phd; 02 Huy chu'ong dong boi cép

thanh pho 01 Huy chuong dong cau long cip thanh phd; 01 giai ba béng ban dbi
nam cép thanh phé.

5.1. Diém manh

Hqc sinh ¢6 hoc luc Kh3, giQi dat 100%, kh’f‘)ng c6 hoc sinh hoc luc trung
binh; S6 luong hoc sinh gioi cac cap dimg vi tri s6 1 cua cac truong THCS trong
dia ban thanh pho. Dac biét cé hoc sinh thi vuot cap dat giai HSG cap tinh.

Nha truong di quan tim ning cao chét luong gido duc toan dién, xiy dung
moi trudng gido duc lanh manh, két hop chit ché gitta nha truong véi gia dinh va
xa hoi; chi trong gido duc truyén théng, dao dirc, 16i séng, phap luit, thé chat,
huéng nghidp, dam bao su phét trién toan dién lanh manh vé stc khoe, tri tué, dao
duc, tinh cdm cho hoc sinh. Phong trao van nghé, thé duc thé thao, hoat dong
Doan, Hdi, DB6i duge duy tri. Cong tac y té truong hoc, chdm soc stic khoe hoc
sinh dugc quan tdm.

5.2. Diém yéu

Do chua c6 sin thé chit nén viéc rén thé luc cho hoc sinh chua duge nhiéu.
S6 lugng HS tham gia thé thao, cac hoat dong ngoal khoa, cac hoat dong phong
trao con han ché. San trudng néng do ciy xanh méi trong chua c6 tan dé che néng.

5.3. Anh hwéng dén hoat dpng nha trirong

- Két qua 2 mit gido duc va két qué mii nhon, van nghé, thé thao, NCKH tuy
c6 két qua, doi hoi nha nha truong can quan tam hon nita dén céc bién phap nang
cao chat luong gido duc mii nhon, thanh l4p cac CLB d& hoc sinh c6 co hdi dugc
phat trién toan dién.

6. Tai chinh (Ngudn ngin sich va nguon xi hoi héa giso duc)
6.1. Diém manh

Nha truong dugce phan cip quén ly tai chinh theo nghi dinh 16/2015/ND-CP
ngdy 14/02/2015 vé& qui dinh co ché tw chi ctia don vi sy nghiép cong lap. Tai
chinh minh bach, cong khai, ro rang, ddy dt. Nhén vién ké todn c6 ning lyc
chuyén mén twong doi vimg vang. Tham muu trong viéc xiy dung ké hoach chi
tiéu hop ly.

Nha truong da c6 nhidu bién phép tich cuc dé ting cudng sy phdi hop gifra
nha trudng - gia dinh - x& hoi trong g1ao duc hoc sinh. Ciing nhu huy dong ngudn
kinh phf gép phan vio viéc bd sung co s& vt chét, canh quan nha trudng.
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Tir ndm hoc 2018-2019 dén nay di huy dong duoc trén 200.000.000 dong cho
viéc trang bi co s& vat chat cho nha truong.

Nam hoc 2019-2020 d& huy dong dugc sévtién 43.400.000(:1 chq viéc phbng
chéng dich Covid-19, sé tién nay da dugc chuyén 1én Mit tran t6 quoc thanh phd
Cam Pha.

Hoi Khuyén hoc, Hoi chit thap d6 clia phudng, hoi CMHS mét sb 16p, ngan
hang BIDV... d& c6 nhiéu hoat dong quan tdm, gitp d& dén hoc sinh c¢6 hoan canh
kho khan vuon [én trong hoc tap.

6.2. Diém yeu

- Nguon kinh phi con han hep (phal dam bao cho moi hoat dong tlong boi
canh nguon luc tai chinh (NSNN) c6 han dic biét 1a nhiing hoat dong gido duc
ngoai gio 1én 16p.

- Thu nhép cia mot s6 gido vién, nhan vién con thép.

- M6t nhan vién ké toan lam cong viéc ké toan cta 4 trudng
6.3. Anh hwéng dén hoat dpng ciia nha truong

Viéc thuc hién thu, chi ding vin ban hudng dan cta cac cip.

Viéc t6 chirc, thuc hién cac hoat dong ngoai khod gap kho khan do 11gu5n tai
chinh ¢6 han.

Daé1 khi viée cdp nhat chirng tir thanh toan tai chinh chua kip thoi.
7. Cong tic truyén thong
7.1. Diém manh

Nhén vién dugc phén cong lam cong tac quan ly, luu trlr cong vén di, dén co
tinh than trach nhiém cao, ham hoc hoi ing dung CNTT nén viéc tiép nhén va xt
ly théng tin tir cac cap c¢6 hiéu qua.

Nha truong cd trang web (http/chuvanancamphaquangninh) thuc hién t6t cac
ndi dung cong khai dan chu.

Nha truong c6 facebook thuc hién t6t viéc truyén thong cac hoat dong nha
truong.

Hiéu truéng nha truong 1dp zalo nhdom véi trudng ban dai dien CMHS dé ban
viéc ngoai 3 cudc hop chinh trong nam hoc.

Giao vién chu nhiém 14p zalo 16p, nha truong sir dung dich vu tin nhin Smas
dé gitt méi lién lac, gin két voi cha me hoc sinh.

7.2. Biém yéu

Nhén vién vin thu kiém thém mot s6 cong tac khac nén déi khi xir li cong van
di, dén chua duoc kip thoi.

Chua c6 gido vién Tin hoc nén viéc phu trach cong thong tin cua trudong con
giip nhiéu khé khan do gido vién kiém nhiém. Mac du nha truong dd phan cong
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CB-GV chiu trach nhiém dua tin bai trén cdc phuong tién truyén thong nhung déi
khi viéc dua tin, bai van chua kip thoi.

7.3. Anh huéng dén hoat dong cia nha truong

Viéc Ung dung dong b0 trang web, facebook, zalo dé chuyén tai cac hoat dong
nha trudng, gép phan 1am cho CMHS, chinh quyén dia phwong, ngudi dan hidu
hon, chung tay hon véi nha trudng trong viée gido duc HS.

Tuy nhién, trong cong tic truyén théng, nha trudng ciing can lya chon céc
thong tin dua én sao cho ¢6 hidu qua.

8. Vi tri dia li ctia nha trwong
8.1. Piém manh

La ngdi truong c6 dién tich rong, co sé vat chit duge du tu déng b0, hién dai
v61 28 phong hoc théng minh.

Truong co6 vi tri thuén loi trén phuong Cam Binh v6i khong gian d6 thi ngay
cang md rong khi duge thanh phd dau tu tuyen phd phia nam QL18A tir phudng
Cam Thuy dén phuong Cam Son, cau ndi khu d6 thi méi CAm Binh véi duong
Viing Buc Cam Déng, Dy 4n khu d6 thi dich vu du lich Bai Tir Long I, Truong
Maim non Cim Binh, Truong Trung hoc co s¢ Chu Vin An giai doan II, II1, Tuyen
dudng bao bién giai doan 2.. .dong vai tro 12 mot trong nhiing trung tAm phat trién
kinh té - x& hoi cta thanh phd 13 diéu kién thuan loi dé phat trién v& cac linh vyc
Vian hoa- du lich- dich vy- thuong mai.

S& thu hit ngudi dan dén sinh séng, 14p nghiép va du lich.

8.2. Piém yéu

S& lam gia ting s6 lwong hoc sinh hang nim dén dén ting gido vién mdi nim
va diy khong chi la kho khan riéng cta truong ma 1a kho khin chung cla toan
nganh.

Phuong Cam Binh dang trong giai doan cac nha dau tu Xay dung céc cong
trinh cong cong, cic trung tdm mua sim nhung ° van con luu gift cac khu dan cu
dan xen cing nhiing khoang vuon nhé, dudng td, quy hoach chua phu hop, nha

dan hau nhu duoc xay dung theo 161 tu phét vi vy viéc di lai cia nhan dan gip
khong it kho khan.

Mit bing thu nhap ctia mot sb ho dan trong phudng chua cao.
8.3. Anh hwéng dén hoat dpng nha truwong

Doi hoi nha truong khong ngimg phat trién dau tu vé co sO vt chit, canh
quan méi trudong; ning cao chit lwong day hoc, dap tmg yéu cau dbi méi gido duc,
thu hit duoc cha me hoc sinh yén tdm giri gdm con em ho.

Nha trudng ¢6 2/3 sb hoc sinh khong thudc dia ban phudng Cam Binh vi vy
viéc td chitc dua dén hoc sinh va t6 chitc cic hoat dong ngoai gid, cdc hoat dong
tap thé do PGD hoic thanh phd to chirc gip khé khin.

IL. Panh gia chung
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1. Két qua dat duge va nguyén nhén
1.1. Két qua dat dwoc

Nam hoc 2018 - 2019 trudong méi di vao hoat dong day va hoc nhung da dat
duge két qua cao trong viée thyc hién cac giai phap nang cao chét luong day hoc
c4ac bd moén van hoa, chat lugng va sb lugng gii trong cac ki thi chon hoc sinh gioi
(vuot cip), cude thi nghién coru KHKT, sing tao thanh thiéu nién nhi dong cac cap,
hoc sinh dat nhiéu gidi cao trong linh vye vén héa - thé thao; bén canh d6, nha
truong ciing lubn quan tam va da trién khai dat két qua cao trong viéc nang cao
chét luong céc hoat dong gido duc toan dién thong qua nhiéu hoat dong ngoal
khoa, gido duc huong nghiép, gido duc ngoa1 gio Ién 16p... Day chinh la yéu t6
quyét dinh da khéng dinh “thuong hiéu” va “vi thé” cua nha trudng trong cac nam
hoc toi.

Nam hoc 2019 - 2020 truong duge xép thir nhét vé két qua dat dugc trong ky
thi chon hoc sinh gioi cap thanh ph 16p 9, dat nhiéu Huy chuong cac cap khi tham
gia Hoi khoe Phit Dong cap thanh phd, cép Tinh.

1.2. Nguyén nhin ciia nhitng thanh cong

- Tap the can b0, gido vién, nhan vién, ngu’cn lao dong (CB-GV- NV-NLD)
doan két, gin b6 véi trudng 16p, quan tim dén hoc sinh; biét nd luc ¢ ging doi
m&i phuong phép day hoc, chi trong nhiéu dén thuc hanh (Ly, Ho4, Sinh), khong
day hoc chay, quan tam dén phong trao xay dung “Trudng hoc than thién, hoc sinh
tich cuc”; “M0i thay cb gido 1a mot tAm guong dao duc tu hoc va sang tao” cho
hoc sinh hoc tdp va noi theo.

- Duy tri va phat trién t6t mo6i quan hé gitra nha truong, gia dinh va xa hoi,
tao diéu kién dé Ban dai dién cha me hoc sinh truong, Ban dai dién cha me hoc
sinh 16p phét huy vai trd va kha nang hoat dong theo Diéu 18 quy dinh.

- Minh bach, cong khai va thuc hién t6t quy ché chi tiéu noi bo; cac nguon
thu chi dugc x&y dung chi tiét, cu the va thuc hién theo ding ké hoach, tién do dé
ra. Ludn dam béo t6t cac nguyén tac thu chi trén tinh than tiét kiém trong mua sam,
stra chita dé ting thu nhip cho ddi ngli can bd, gido vién, nhan vién, ngudi lao
dong.

- Can bo quan ly, luc lugng nong cbt chuyén mén cua truong tan tam, hét
long vi sy nghiép chung cta trudng, co y thic cao trong viéc d6i méi, sang tao
trong cac hoat dong nha trudng va tu duy trong day hoc. Néu cao tinh than “Dén
chu - ky cuong - tinh thuong - trach nhiém”.

2. Han ché, bat cip
2.1. Vé hoc sinh

- Midt s6 it hoc sinh chua c6 théi quen tu hoc, chua tw chu trong hoc tap, chua
c6 phuong phap hoc tép thich hop.

- Hau hét cha me hoc sinh déu quan tdm dén viéc hoc tap cua con em nhung
cach thuc hién chua ding nhu: chua xac dinh dugc nang luc thuc su cia con em
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minh, bét hoc sinh di hoc thém bt chép nhu ciu, kha nang tiép thu ctia con em;
cach giao duc nudng chidu con céi qué mirc 1am han ché su phat trién cac k§ nang

cin rén luyén cho cdc em nhu: Ty chi trong hoc tap, phét trién cc k§ nang song,
k¥ nang 1anh dao...

2.2, Vé dpi ngii
2.2.1. Gido vién
- Mot s rat it gido vién chua thuong xuyén quan tdm, chua chu dong trong

viée tiép can va sir dung hay bd sung hop 1y céc phuong tién, trang thiét bi va cong
nghé thong tin trong day hoc.

- Tép trung vao viéc hoan thanh chuong trinh hon 14 sdng tao, nhay bén chu
tdm vao phu.’orng phép gidng day mai.

- Yéu ciu gido duc ngay cang cao, phai ddp Ung tlng 6i tucmg hoc sinh,..
nhung kha ning dap tmng cua nha trudong de tai tao suc lao dong cho gido vién con
han hep, khong thé kip véi toc do phat trién ctia x& hoi.

2.2.2. Nhdn vién

- Kha nang hop téc, ph01 hop trong cdng viéc con han ché vi mdi ngudi mot
chuyén mén riéng, nén chi phdi hop, gitp d& céc cong viée cu thé don gian.

- Mot ké todn dam nhiém 04 trudng nén viéc theo ddi hd so s6 sdch, kiém
soat, bdo cdo cong tac tai chinh ké todn chua dugc kip thoi.

2.2.3. Cdn bé quan Iy va cdn bé cot cdn

- Thuodng chii tAm vao cdng viée cu thé, hoan thanh ké hoach d2 ra; doi khi
chua tich cuc trong viéc dao tao hay tham dy cdc khoa huan luyén dé nang cao k§
ndng lanh dao, chi dao va quan ly.

- Luc luong td treong chuyén mon tuy viing tay nghe Ve chuyén mon nhung
do thyc hién day nhiéu tiét nén chua c6 nhiéu thoi gian dé to chirc cac hoat dong
dé nang cao kha ning lam viéc theo nhém trong to d6i khi con né nang, ca né khi
dong nghiép khong nhan nhiém vu.

2.3. Vé co sé vit chist - trang thiét bi

- Chua c6 ddy du thiét bi cac phong bd mén nhu phong Céng nghé, Am nhac,
Tin hoc.

- Co s& vat chét nha trudng con thidu khu ban tr, nha da ning, sin thé chét,
khu vui choi. Hé thdng cdy xanh béng mat chua c6 tan nhidu nén sin truong con
ning, chura hoat dong duge nhidu cac hoat déng ngoai troi.

- Chua c6 hé théng camera gidm sat cic hanh lang, ciu thang cic khu nha
hoc, khu ban trii, nha da néng, sin thé chat cong tac an ninh trrong hoc.

- Co ché tu quan, tu chu, tu chiu trach nhiém vé nhin su, tai chiph, két qua
hoat dong va co ché quan ly gido duc chua tuong thich véi nén kinh t& thi trudong
dinh hudng x& hoi chii nghia.
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2.4. Nguyén nhdn cua han ché

- Nhan luc it nhung khdi luong céng viéc ngay cang nhiéu. Do nha truong
méi c6 01 nhan vién kiém nhiém cong tac thu vién, thiét bi khong dam bao nguon
luc dé vira quan ly cac hé théng 28 phong hoc thong minh, 06 phong hoc bd mon,
cong tac muon tra thiét bi ctia gido vién trong cac gid day, vira quan ly cong tac
thu vién; 01 nhén vién vén thu vira thye hién cong tdc van thu ki€ém nhén vién y £
khong dam bao vé cong tac chuyén mén, dic biét vé viée so cdp ctu ban dau cho
hoc sinh (do dac thu truong dat xa tram y t8). Mot ké toan dam nhiém 04 truong
nén viéc theo ddi hd so sb sach, kiém soat, bio cdo cong téc tai chinh ké toan chua
dugc kip thoi.

- Céc ngudn tai chinh con han hep nén con gip nhiu khé khin trong viéc hd
trg gido vién trong cac hoat dong chuy€n moén, trong coéng tac 6n hoc sinh gidi,
nghién ctu khoa hoc va cac cugc thi khac. Chua c6 co ché, chinh sach riéng cho
doi ngli nha giao day tai truong.
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Phin thi ba
DU BAO THOI CO, THACH THU'C

I. Co ché, chinh sich

1. Thoi co

Nha trudng duge thinh phd quan tim dau tu co s& vat chit ddng bo, hién dai,
rat thuan loi cho viée 4p dung khoa hoc cong nghé, déc biét CNTT va truyén thong
g6p phan rét 16n trong cong tac d6i méi vé ndi dung, phuong phép va hinh thirc t6
chure gido duc, d6i méi quéan 1y gido duc, tién t6i mét nén gido duc dién tir dap Ung
nhu cau cua tirng ¢4 nhan ngudi hoc.

Nha truong c¢6 ngudn nhin luc duge tuyén chon chét lugng cao, tir can b,
gido vién nhén vién, hoc sinh. Chinh vi vdy, viéc ap dung CNTT vao cong tac quan
ly, day hoc rét thuan loi va phi hop vé6i dbi tuong.

Trong P& 4n hoat dong ctia nha truong khong phai thue hién cong tac phd cap
trén dia ban phuong, gitp cho CB-GV-NV ¢6 thém thoi gian nhit dinh cho cong
tac chuyén mén. Tuy nhién, chua c6 mdt co ché hoat dong cho truong chuyén cap
Huyén doi héi nha trudng ty xay dung co ché, ché do chinh sach dé kip thoi dong
vién CB-GV-NV nha trudng phtt hop véi tinh hinh thue té.

2. Thach thire

Sy phat trién manh m& ciia cude cich mang khoa hoc, cong nghé trén thé giéi
no6i chung va Viét Nam noi riéng. Doi héi CB-GV-NV tu hoc, tu boi dudng nang
cao nang luc quan ly, nang luc st dung CNTT thanh thao, st dung Ngoai ngit
thanh thao dé dép tmg duoc thoi dai 4.0.

Nhiém vu ning cao chét lwong gido dyuc dap tmg sy ky vong ctia cha me hoc
sinh, ctia x4 hoi va dap Gmg sy doi hoi cua sy nghiép CNH, HPH, chuyén dan mo
hinh phat trién kinh t& tir chiéu rong sang chidu siu dua trén nhan luc ¢ chét
luong, cong nghé tién tién va hoi nhap; tit ca didu nay dit ra yéu cau chét luong
gido dyc ciia nha truong ngdy cang ning cao, chit luong gido duc toan dién ngay
cang duoc phat trién.

V6i sur canh tranh, phét trién ciia trudng tu thuc c6 chit luong gido duc cao,
xu hudng hoi nhap Qudc té doi hoi:

- Poi héi CBQL nha trudng phai c6 ning luc ra quyét dinh phit hop véi quyén
tu chil vé nhén sy va tai chinh.

- C4n bd - Gido vién - Nhén vién phdi ¢6 ning lyc dong gop va tham gia quan
ly nha truong.

- D01 ngili nha gido phai ¢6 nang lyc lam viéc tap thé, c6 k§ nang giai quyét
van dé; toan tAm toan y vi sy nghiép chung, cac gido vién ddu 13 ¢t can clia nganh
trong viée td chirc cac chuyén dé ctia cap hoc va bdi dudng ddi ngfi gido vién hang
nam.

- Tham muu vé6i cc clp c6 co ché chinh séch dii ngd do1 véi cén b, gido
vién, nhan vién cho trudng hoc cong lap chit lugng cao thude cép huyén.
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3. Anh huéng dén hoat dong nha truong

- Céc thanh vién trong nha truong d&u nhan thic duoc tim quan trong va tinh
can thiét ctia viéc ddi moéi cac hoat dong gido duc trong nha trudng, khang dinh vi
thé ctia ng6i truong.

- Dau tu nhiéu cong stc, tri tué trong viéc d6i moi phuong phép day hoc tuy
theo kha néng cua timg ngudi.

- Céng tac quan 1y, diéu hanh cac hoat dong trong nha truong cling phai dugc
diéu chinh kip thoi, phtt hop véi céc co ché, chinh sach méi ban hanh.

- Méi quan hé hop tac glua c4c thanh vién duoc cai thién, mdi nha gido déu tu
hoc, tu bdi dudng vé chuyén mon nghiép vu dé dap tmg chuong trinh gido duc phd
thong méi.

IL. Tai chinh

1. Thuan loi

UBND Thanh phé Cim Pha va Phong GD& DT duyét ngén sach dam bdo
cho céc hoat dong co ban trong nha truong hang nam; ngoai ra lanh dao Thanh
pho Phong GD& DT dé quan tam, dAu tu kinh phi mua sim trang thiét b day hoc;
xdy mdi, tu stia co s¢ vat chat, giip nha trudng hoan thién dan co s& vat chat dap
{ing c4c yéu cau doi méi gido duc.

Déng bo, chinh quyén, cac t6 chic, ca nhan trén dia ban phuong quan tam,
tng h, ho trg gitp nha truong thyc hién tbt cong tac x& hoi hoa gido duc.

2. Thach thire

Do ngudn kinh phi han hep, chénh 1éch gifta cung va cdu 16n nén gip nhiéu
thach thue:

- Yéu chu vé trang thiét bi, co s& VAt chét, nhan luc phuc vu cho gido duc thi
nhiéu nhung kinh phi thi c6 han; nang luc va kha ning hop tac ctia mdi ngudi khac
nhau tiy thudc nhigu yéu t6.

- Ché d6 chinh sach theo quy dinh chung cung nhéc, khong phu hop thuc té
hoat dong cua don vi. Gido vién on doi tuyén, dau tu chat xam, thoi gian cong st
nhiéu nhung kinh phi chi tra cho gido vién con han ché.

3. Anh huéng dén hoat dong nha truwdng

Ché d6 luong thap, nhat 13 céc gido vién méi ra truong va doi ngli nhan vién
tao tdm ly khong an tam cOng tac.

III. Van hoa

1. Thugn lgi

Vi vi tri ctia nha trudng nam trén dia ban phudng Cam Binh, dia phuong c6
nhiéu cong trinh trén dia ban phuong da dugc hoan thanh, lam thay d6i dién mao
d6 thi cia phuong ngay cang khang trang, sach dep nhu Vincomplaza, tru s¢ cac
co quan don vi doanh nghiép, cac cong trinh truong hoc, dudong lién phuodng, lién
khu. Phuong dugc coéng nhén dat phudng van hoéa, an ninh chinh tri trén dia ban

dam bao, diéu dé thuan loi cho nha trudng trong cdng tac gido duc truyén thong,
cho HS.
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Cung véi chinh sich thu hit cdc nha ddu tu tai cic dia phuong nhu
Vincomplaza, Khu Vinhome Shopphouse s& 13 co hdi dé thu hat ngudi dan dén
sdng, 1am viée, du lich; La co hoi dé ngudi dan CAm Binh néi chung va CB-GV-
NV, HS truong THCS Chu Vén An ndi riéng dugce giao luu, hoc tép, tiép cén
nhiing nén vin héa tién tién, nhitng cach tng xt ¢6 vin héa.

Su phdi hop gifta nha trudng- gia dinh- x& hoi khong nhitng ning cao hiéu
qua giao duc ma con thic day kha nang hop tac, cai thién manh mé& vén hoa tmg
XU, giao ti€p trong nha trudong.

CB-GV-NV, CMHS déu c6 y thire tbt trong viée xdy dung, nudi dudng bau
khong khi dan chti, hop tac va tin cdy lan nhau.

Ton trong va ludn hudng vé gla tri dich thue, glan di trong sinh hoat, trung
thuc thing than trong cong viée, néi va 1am gén 1ién véi thuc tidn. Y thic tot viée
xéy dung né nép, tac phong, trat tu ky lut ciia hoc sinh, tip trung quan tdm dén
céc mdi quan hé than thién gifra cac thdy cb gido véi hoc sinh va cha me hoc sinh.

2. Thach thire

- Mt s6 it vién chirc chua cip nhét day du kién thirc vé hanh chinh c6ng vu,
chua y thirc dugc trach nhi€m, vi tri viéc 1am ctia cd nhan d6i khi l[am anh hudng
dén chat luong giai quyét cong viéc.

- Su phat trién, bing nd cua internet, mang x4 hdi mang dén nhiéu tién ich
nhung di kem v6i do 1a nhiing luong tur tuong cuc doan, nhitng xuét ban pham kém
gia tri dugce ding tai hing ngay hing gid trén thé gidi 4o, tac dong phin nio dén
nhén thire, tu tudng va hanh dong ciia mdt bd phan vién chirc.

3. Anh huéng dén hoat dong nha truwdong

- Poi hoi mdi CB-GV-NV thye hién nghiém tic bd quy tic tmg xir chuin
myc gifta CBQL v6i GV, NV; gilta GV, NV v6i nhau; gifta CB-GV-NV vdi
CMHS, véi HS....Dac biét quan tdm deén gido duc dao dic, 10i song, gia tri sOng
cho HS.

- Quén ly hoc sjnh can sy phéi hop chit ché gﬁa CMHS. Méi quan h¢ nay
phai thuc sir gan bo néu khong rat khéd quan ly gio gide hoc tip cia céc em.

IV. X4 hoi

1. Thuan lgi

- Sur phéi hop giita nha trudng - gia dinh - x& hoi khéng nhiing nang cao hiéu
qua gido duc ma con thic diy kha ning hop tic, cai thién manh mé vin hoa Ung
xtr, giao tiép trong nha trudng.

2. Thach thwe

Nhan thirc v& muc dich hoc tap, danh gia chét luong gido duc trong x4 hoi
(ddc biét la cac bac CMHS) con khoang cach kha xa gitta 1y luén va thuc tién din
dén viéc tu van nghé nghiép cho hoc sinh chua c6 hiéu qua. Su tdc dong clia mit
trai nén kinh té thi trrong, internet,...anh hudng dén céc bién phép gido duc cla
nha truong; mdt s6 CMHS chua thuc su quan tdm gifo duc hoc sinh.
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3. Anh huéng dén hoat dong nha truong

Quan ly hoc sinh can su phéi hop chit ché ctia CMHS. Mdi quan hé nay phai
thuc su gan bo néu khong rat kho quan ly gio giac hoc tap cua cac em.

V. Phit trién khoa hoc va cong nghé
1. Thuan lgi
Glup cong tac quan Ii cia nha truong nhanh gon, hiéu qua hon, tiép can
dugc voi méi trudng gido duc tién tién hidu qua hon.

Tao diéu kién tich cuc trong thuc hién d6i méi gido duc trong tat ca cac khau
ddng thoi gitp hoc sinh hoc tép tich cyc hon; la dong luc dé nang cao chat luong
day hoc; nang cao chat lugng dau ra, dao tao nhitng thé hé hoc sinh dap tmg nhu
cau ngdy cang cao vé ngudn nhan luc.

Nhu cé}u gido duc chit luong cao rat 1on va ngay cang ting; khoa hoc cong
nghé phat trién nhanh chong, dédc biét 1a cong nghé thong tin.

Doi ngii gido vién phan 16n c6 thdm nién tay nghe viing vang bén canh doi
ngil gido vién tré duogc dao tao co ban, cd nang luc chuyén mon, k§ nang su pham
tot va hon hét 1a tinh than ham hoc héi tim to1 sang tao.

2. Thach thire

Doi héi CBQL, GV, NV va HS pha1 khéng nglmg néng cao trinh do vé
CNTT trong day, hoc; dap tmg kip thoi v6i chuong trinh gido duc pho thong mai
cAp THCS vao nam 2021 - 2022, bén canh d6 14 nhiing quy dinh méi vé thi cu.

Diéu kién dé duy tri va ung dung cong nghé thong tin trong giang day mot
cach thuong xuyén do 1a trinh do ngoal ngir, kha nang sang tao va long khat khao
cong hién ctia d6i ngfi gido vién, nhén vién;

Kha ning hoc di d6i véi hanh, 1y ludn gan voi thyc tién chua dap Gng ki vong
clia xd hoi; Moi truong glao duc, vin hoa, doi séng, 16i song cia mot bo phan
khong nho cia thanh thiéu nién va ngudi 16n ngoai x4 hoi tiém 4n nhiéu yéu t0 tidu
CIfc:

3. Anh hwdng dén hoat dong nha trudmg
HO tro tich cuc trong cdc hoat dong cia nha truong, dac biét la hoat dong day
hoc, gido duc hoc sinh, hoat dong tuyén truyén clia nha trudng; tuy nhién bén canh

nhiing mat tich cyc thi nhiing hoat dong do so sudt, khong can than s& duoc lan
rong nhanh hon, khi d6 anh huong rit nhiéu dén tam 1i cia CBGVNV nha trudng.

* *
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Phin thi tw
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS CHU VAN AN
GIAI DOAN 2020-2025 TAM NHIN DEN 2030

I. Binh hwéng chién lwge

1. Phwong chim hanh dong

“Hién tai 1 nguyén khi Quéc gia”. Coi trong hién tai cling nhu phat hién, phat
trién hién tai dé “dau tu" 14 diéu can thiét clia nha trudng, diéu can thiét cila mdi
quoc gia chinh la tran trong va phat trién nhitng ngudi ¢6 kha ning dua dat nude di
1&n phat trién viing bén.

2. TAm nhin

La mot truong hoc gido duc toan dién, noi cac bic cha me hoc tin tuéng giri
gdm con em minh vao hoc tap, rén luyén; noi duoc hoc sinh ham thich chon lya dé
hoc tép, rén luyén hoi nhiap Quoc té, hudng téi tuong lai va 1a noi duoc gido vién
yéu mén, hang say, khat khao cong hién dé phat trién nghé nghiép.

3. Str ménh

X4y dung mdi truong hoc tip than thién, tich cue, vin minh, ¢6 nén nép, ki
cuong, chat lugng cao; dao tao nhitng thé hé hoc sinh ning dong, sang tao cd day
du céc pham chat yéu nude, trung thue, trdch nhiém, chdm chi va nhén 4i dé tré
thanh nhiing céng dén toan cau; khuyén khich tinh than tu hoc, phat trién toi da
ning luc, ning khieu dé hoi nhip quoc té, huéng dén tuong lai.

4. Hé thdng gi4 tri cbt 15i

4.1. H¢ thong gid tri doi véi nha truong

(1) Poan két, trach nhiém

CB-GV-NV nha truong déng tdm vuon 1én, vurot qua moi thir thach, bﬁng dao
duc nghé nghiép, bang cai nhin hién dai, bang sy kién dinh v&i cac muc tiéu dé ra;
luén quan tim dén timg hoc sinh, giip mdi trd déu tién bd trong hoc tap, trong
cudc song, voi mot thai do chan thanh.

CB-GV-NV nha trudong nhan thire dugce trach nhiém, danh dy ciia nha truong
trén moi hoat dong giao duc, moi hanh dong cu xtr v4i hoc sinh, CMHS ciing nhu
v6i toan xa hoi.

(2) Tan tuy, than thién

CB-GV-NV nha truong Iudn yéu thuong hoc sinh, tan tuy, than thién, trach
nhiém trong suy nghi, viéc 1dm va coi do 1a dao dirc, 1a phong cich ctia moi nha
gido, can b quén ly trong nha truong; [udn nhan thirc duge trach nhiém, danh du
cta chinh minh trén moi hoat dong gido duc, moi hanh ddng cu xir véi hoc sinh,
CMHS ciing nhu v6i toan xa hoi.
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(3) Hop téc va chia s¢

Nha trudng ludn ¢6 gang mang nhiing gi tot dep nhat ciia minh dé gidi thiu,
chia sé cho hoc sinh, coi hoc sinh nhu con em ctia chinh minh, xac dinh hanh phuc
cia hoc sinh méi ngay dén truong 1a hanh phtic 16n ctia nha truong.

Pé cao sy hop tac thuong xuyén va mat thiét dudi nhiéu hinh thic & nhiéu
cép do: hop tac, chia sé trong ndi by nha trudng, hop tic, chia s€ voi cac truong
ban, cac bac cha me hoc sinh. Ludn dbi méi chinh minh, ludn trau doi kién thic
méi, gido duc cho hoc sinh la nhiing con ngudi mdi trong thoi dai cong nghé 4.0.

(4) Tri tué tap thé

Tri tué tap thé 13 ngudn luc to 16n dan dén moi thanh cong trong sy phat trién
nha trudng. Tét cac cac thanh vién trong nha trudng ludn d6ng tAm vuon 1én vuot
qua moi thir thach bang tat ca stic manh cta long nhiét tinh, dao duc nghé nghiép,
tinh thin doan két va trf tué tap thé dé x4y dung nha trudong 16n manh timg ngay,
xay dung 1ong tw hao cho tat ca cc thanh vién trong trudng.

(5) Tuéan tha va sang tao

Tuén thu chit ché cac quy dinh ciia Bo Gido duc va Dao tao, S& Gido duc va
DPao tao, Phong Gido duc va Dao tao trén co sd sang tao va doi mdi nham dap tng
cac yéu cau dit ra cta x& hoi trong qua trinh phat trién va hoi nhap quoc te. Moi
budc d6i méi ctia nha truedong déu co sy tu van va giam sat boi cac chuyén gia hang
dau vé gido duc.

4.2. H¢ thong gid tri doi voi hoc sinh

Céc pham chat va nang luc hoc sinh nha trudng hudng deén:

Thir nhat, hinh thanh va phat trién cho hoc sinh nhitng pham chat cht yéu nhu
yéu dat nudc, yéu con ngudi; chdm hoc, chdm lam, trung thuc, trach nhiém.

Thir hai, hinh thanh va phat trién cho hoc sinh nhiing ndng lyc cot 161 (nang
luc chung cho tat ca cdc moén hoc va hoat dong gido duc gép phan hinh thanh, phat
trién nang luc tu chu, tu hoc, néng luc giao tiep va hop tac, nang luc giai quyét van
dé va sang tao, ...) va ning luc ddc biét (nang khiéu) cta hoc sinh.

Thir ba, hinh thanh va phdt trién gido duc toan dién cho nguoi hoc.

II. Muc ti€u, chi tiéu

1. Muc tiéu tong quat

X4y dung va phat trién truong THCS Chu Van An [a mot truong hoc gido duc
toan dién, dap tng nhu cau dugc hoc theo kha nang, nguyén vong cua hoc sinh
thanh pho Cam Pha;

D0i ngli can b quan ly va gido vién thuong xuyén dugc boi dudng, nang cao
nghiép vu dap Umg yéu cau vé chuan bi nguén nhan luc chat lugng cao, thuc hién
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t6t cong tac boi dudng doi ngil gido vién cho toan nghanh, sin sang thich tng véi
sw phat trién ctia thanh phé CAm Pha.

Tao dung duoc thé hé hoc sinh toan dién, tai gidi, c6 nang luc, thong minh, c6
dirc d9, c6 anh huéng sau sic t6i sw phat trién cia quéc gia.

Tao mdi trudng 1am viée va hoc tip uy tin, chit luong, hidu qua, sing tao va
khat vong vuon 1én.

2. Muc tidu cu thé dén nim 2025
2.1. Doi ngil edn bo, gido vién, nhian vién
a) Tao budc chuyén bién co ban vé chit lugng gido duc bt kip trinh d cta

c4c truong chét hrorng cao trong Tinh; do tao nhitng thé hé hoc sinh c6 ly tudng,
hoai bao cao dep, c6 y chi vuon 1én dé khang dinh béan than.

b) Uu tién ning cao chét lwong ddo tao ngudn nhéan lue; dic biét chu trong
nhan lyc ¢6 trinh d6 vé khoa hoc ty nhién va khoa hoc x& hdi de tham gia ¢6 hiu
qua su nghiép cdng nghiép héa, hién dai hoa dit nude nhung vin dam bao nén vin
héa Viét Nam ddm da ban séc dén toc

c) boi moi phuong phép day hoc, thyc hién séng tao muc tiéu, chuong trinh
gido duc ctia cép hoc; Xy dung doi ngii nha gido dép ng yéu cau phat trién su
nghiép gido duc ca chleu rong va chiéu siu

d) Tiép tuc d6i méi cong téc quan 1y, tao didu kién tSt nhat cho can bd quéan ly
hoc tép, nghién cliru dé khong ngimg nang cao trinh do, nang luc ddp g ngay
cang tot hon yéu cdu xay dung nha trudng chét lugng cao

e) X4y dung doi ngii gido vién dong bd ca vé sé lwong, co ciu, dam bao chét
lugng. 'Nang cao trinh dd ndng lyc cho cén bg, gi4do vién, nhén vién, tao diéu kién
t6t nhat dé CB, GV, NV dugc di hoc ning cao trinh d chuyén mén, nghiép vu.
Phén diu nim 2025, trinh d6 thac st ctia CB, GV, NV dat trén 30%.

f) Néng cao chat luong gido duc toan dién; phat hién va bdi dudng nhiing gido
vién tré, co nang luc, nhiét tinh 1am doéi ngu nong cdt trong phat trién chuyén mén;
Gido vién dat giai trong cac hoi thi gido vién day gidi cap cap tinh dat 80%.

2.2. Hoc sinh
2.2.1. Chét lwong hoc tip

Nang cao chﬁt, luong gido duc toé;n dién, ty 1€ hoc sinh gidi dat 65% trd 1én, ty
1& hoc sinh tién tién dat 35% tré xuﬁqg, khéng 055 hoc sinh hoc I}_I’C trung binh;
100% hoc sinh cua trurdng cd hanh kiem Kha -T6t, c6 k¥ ning song tot, y thirc
cong dén tot.

Ty 1€ hoc sinh dugc cong nhén t6t nghiép THCS hang nim dat 100%. Phan

ludng hoc sinh sau tét nghidp THCS theo diing ning luc va s& trwdng ciia hoc sinh.

2.2.2. Phéim chét va ning luc

Hoc hét chuong trinh THCS hoc sinh dat duogc céc yéu cau sau:
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Hinh thanh va phat trién cho hoc sinh 5 pham chat chu yéu la yéu nudc, nhan
4i, chdm chi, trung thuc, trach nhiém.

Hinh thanh va phat trién cho hoc sinh nhing ning luc cot 161 gom:

- Nhiing néng luc chung, dugc tat ca cac mon hoc va hoat dong giao duc gop
phin hinh thanh, phat trlen nang luc tu chu va tu hoc, ning luc giao tiép va hop
tac, nang luc giai quyet vén dé va sang tao.

- Nhimng néng lyc chuyén mdn, duge hinh thanh, phat trién chi yéu théng qua
mdt s& mdn hoc va hoat déng gido duc nhét dinh: ning luc ngdn ngir, tinh toan, im
hiéu tu nhién va x4 hoi, cong nghé, tin hoc, thdm m¥, thé chat.

Bén canh viéc hinh thanh, phat trien cac nang luc cbt 161, con gdp phan phat
hién, boi dudng nang luc dic biét (ndng khi€u) cta hoc sinh.

2.3. Co s6 vt chit

- Khai théac triét dé, hiéu qua ctia cac phong hoc thong minh va cic trang thiét
bi tién tién, hién dai cia cac phong hoc bd mén

- Str dung hiéu qua thu vién dién tir.
- Khu vé sinh cta hoc sinh dat tiéu chuan.

- Huy dong cac ngudn luc x4 hoi dé bo sung vao ngudn ngén séch cap con han
hep dé ting cudng co s vat chit va trang thiét bi.

- Canh quan nha trudong thudng xuyén xanh - Sach - Dep - An toan - Than
thién.
- Tang cuong cong tac xd hoi hoa trong viéc xay dung canh quan moi trudng,

16p hoc, hé théng cameza gidm sat dé cong tac quan 1y, an ninh, an toan trudng hoc
dugc dam bao.

2.4. Vi cha me hoc sinh

Ban dai dién cha me hoc sinh thuong xuyén quan tdm tdi cac hoat déng giao
duc trong nha truong; phéi hop cling nha trudng trong viée t6 chiic moi hoat déng
tuyén truyén vé nhiém vu giao duc, chinh sach gido duc gido duc, gido duc dao
dire, ki ning séng cho hoc sinh; dong vién con em thh cyc tham gia cac dong khac
trong nha trudng; Hb tro kinh ph1 cho hoc sinh thi hoc sinh gidi cap Thanh phd,
cap Tinh, thuéng hoc sinh gioi cac cép, hoc sinh tién tlen hoc sinh gidi, hoc sinh
dat thanh tich cao trong cac phong trao thi dua do cac cap phat déng, hoc sinh dat
giai KHKT, sang tao thanh thiéu nién nhi dong, hoc sinh tham gia tich cuc hoat
dong Doi.

Nha trudng cdm on sy tin tudng ctia cac bdc CMHS ddi véi cac bién phap
giao duc cua nha tru'img Su tich cuc phéi hop tich cuc gitta nha trudong voi
CMHS, gigo dyc cac con thanh nhiing nguoi con hiéu thao, nhiing con nguoi nang

dong, quyét doan va manh mé& trong tuong lai, nha truong 13 cau ndi cho nhiing
moi quan hé ctia hoc sinh véi cha me, x4 hoi.
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2.5. Voi nganh gido duc

Co céu doi ngii cdn bd quan Iy hop ly vé d6 tudi, trinh d6, c6 tim va c6 tam
nhin. Xay dung co ché ty quan theo mé hinh quan 1y chét lugng tong thé.

Nang cao nang luc cho CBQL: Trinh d6 ly luén tir TC trd 1én; Trinh d6 chuyén
mon Thac sT; nghiép vu QLNN trung cép; trinh do tin hoc B; Ngoai ngir dat chuén B1.

Téap thé nha truong ludn y thic dugc muc ti€u phai thyc hién 1a déng thuén,
tién phong cho nhitng chinh sdch mdi cua nganh gido dyc, cia dia phuong.

Xay dung truong THCS Chu Vin An 13 truong THCS chit luong cao cua
thanh phd va 1a hinh mau thyc hién mé hinh truong THCS chit lugng cao ty dam
bao mat phan kinh phi chi thudong xuyén (trién khai khi c6 huéng din co che thuc
hién ctia cap co tham quyén)

2.6. Vi dit nwéc .

T4p thé nha truong ludn o trach nhiém xa hoi hoa gido duc, gép phan hinh
thanh xa hoi hoc tdp. Nha trudong ludn dao tao nhitng con nguoi lao dong ky luat, co
trach nhiém phuc vu qua trinh phét trién cta nha trudng, kip thoi dap ung thoi ki
cong nghiép hoa, hién dai hoa dét nudc.

3. Chi tiéu

3.1. Dji ngii can b9, gido vién

3.1.1. Giai doan 2020 - 2023

- B4 tri dy du v& d6i ngii theo quy dinh va theo nhu cdu thyuc té, nghiém tic
thuc hién 1§ trinh tinh gian bd may, bién ché (phu luc 1, 2, 3).

- 100% CB, GV, NV dugc tap huin boi dudng chuyén mon theo quy dinh.

- 100% CB, GV, NV dugc danh gia theo chudn nghé nghiép xép loai Khé trd
1én (trong d6 60% tré 1én duoc danh gia xép loai xuét sic).

- 100% CB, GV tung dung CNTT trong cong tdc quan quan va giang day, co
chimg chi theo quy dinh cia BGD; 100% gido vién st dung va khai thac céc tinh
ning ctia PHTM cé hiéu qua trong giang day, kiém tra dénh gid HS. Pdng thoi thuc
hién nghiém tic cac van ban, huéng din cia UBND Tinh, SGD, UBND thanh phé,
PGD, cua nha truong vé viée quan ly, khai thac st dung hiéu qua thiét bi, phan
mém, phong hoc, phong diéu hanh cia Dy 4n Gng dung CNTT tién tién va dy an
trudng hoc théng minh; thuc hién ding theo cac ké hoach, quy ché, bién ban nha
truong da ban hanh, theo phan cong nhiém vy cua cac by phén, ¢4 nhan hang nam.

- 100% CB, GV, NV dat chirc danh nghé nghiép tir gido vién THCS hang III
(V.04.07.12) thang hang GV THCS hang II (V.04.07.11). 15% GV THCS hang II
(V.04.07.11) du diéu kién dé dy thi nang hang GV THCS hang I (V.04.07.10).

- Phén dau c6 30% CB-GV-NV ¢6 trinh d§ Thac sf; ¢an b quan ly nha truong (hiéu
truéng, phé hidu trudng, t trudng CM) dat trinh d6 ngoai ngd, tin hoc theo quy dinh cta
BGD&DT. Hiéu trudng dat loai xuat sic/tdt theo quy dinh v& chuén hiéu trudng.

- 100% can bd quan ly (Hi¢u trudng, pho Hiéu trLang) co trinh d¢ ly ludn chinh
trj tir trung cép trd 1én va duge boi ducmg QLNN v& gido duc; gi4o vién day ngoai ngir
dat B2 theo quy dinh. Khuyén khich gido vién day ngoal ngt hoc thém ngoai ngir 2;

- Sau ndm hoc 2021 - 2022 nhiing vién chirc ¢ trinh d6 dao tao khong phu hqp
vi tri viéc lam, khéng dap ng dugc nhiém vy dugc giao nha truong s€ trinh cép co
thdm quyén thyc hién tinh gian bién ché theo quy dinh.

3.1.2. Giai dogn 2023 - 2025
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- B6 tri ddy du vé doi ngii theo quy dinh va theo nhu cau thuc té, nghiém tic
thyuc hién 1§ trinh tinh gian bo may, bién ché (phu luc 4, 5, 6).

- 100% CB, GV, NV duogc tap huén bdi dudng CM theo quy dinh. 100% GV dat
DH GVG cép thanh phé tr 1én, trong d6 ¢6 70% GV dat danh hiéu GVG cép tinh.

- 100% CB, GV, NV dugc danh gia theo chuan nghe nghiép xép loai Kha trd
1én (trong d6 70% tré 1én duge danh gia xép loai xuét sic).

- 100% CB, GV tng dung CNTT trong cong tic quan quén va giang day, co
chimg chi theo quy dinh cia BGD. 100% gido vién st dung va khai thic céac tinh
ndng cua PHTM c6 hiéu qua trong giang day, kiém tra danh gia HS. Péng thoi thyuc
hién nghlem tic cac van ban, erorng dan ciia UBND Tinh, SGD, UBND thanh pho
PGD, cua nha trudong vé viéc quan ly, khai thac st dung hiéu qua thlet bi, phan
mém, phong hoc, phong didu hanh ctia Dy é4n ung dung CNTT tién tién va du an
trudng hoc théng minh; thuc hién ding theo cac ké hoach, quy ché, bién ban nha
truong da ban hanh, theo phén cong nhi¢ém vy ctia cac b$ phén, c4 nhén hang nam.

- 50% CB, GV, NV du diéu kién va dy thi nang hang chirc danh nghé nghiép,
GV THCS hang I (V.04.07.10); cén bd quan ly nha truong (hiéu trudng, phé hiéu
truéng, to trudng chuyén moén) dat trinh d6 ngoai ngf, tin hoc theo quy dinh cta
BGD&DT. Hiéu trudng phai dat loai xuét sic theo quy dinh vé chudn hiéu trudng.

- 100% can b6 quan ly (Hiéu trudng, phé Hiéu trudng) c6 trinh dd ly luén
chinh trj tir trung cap trd Ién vatlep tuc dugc boi dudng QLNN vé gido duc dé déap
tng kip thoi véi su phét trién cia dét nude, cla nganh.

- Céc gido vién day ngoal ngir dat B2 theo quy dinh. Khuyén khich gido vién
day ngoai ngit hoc thém ngoai ngit 2 (tlr 1 dén 2 gido v1en),

- Sau niam hoc 2023 - 2025 tiép tuc ra soat nhing vién chirc khong cé sy phat
trién, but pha, khong dép tng duoc cac nhiém vu va vi trf vi¢c lam theo ké hoach
nha trudng giao, nha truong sé trinh cap ¢ thdm quyén thuc hién tinh gian bién ché
hoac chuyen cong téc theo quy dinh.

- Phén d4u c6 30% CB-GV-NV c¢6 trinh dd Thac si, dang vién chiém 90% tong
s CB, GV, NV. 100% GV trong dién quy hoach ¢6 trinh d§ LLCTr tir TC tr& 1én.

3.1.3. thmg nam ttep theo

Tiép tuc c6 nhimng glal phap dé nang cao chat luorng do6i ngfi; Tlep tuc str dung
c6 hiéu qua va khai thac céc tinh nang cia PHTM c6 hiéu qua trong giang day, kiém
tra danh gia HS. Pong thoi thuc hién nghiém tic cac vin ban, hudng dan cua
UBND Tinh, SGD, UBND thanh phé, PGD, ctia nha truong vé viéc quan ly, khai
thac sir dung hiéu qua thiét bi, phan mém, phong hoc, phong diéu hanh cta Dy 4n
ung dung CNTT tién tién va du an truong hoc thong minh; thuc hién ding theo céac
ké hoach, quy ché, bién ban nha truong da ban hanh, theo phén cong nhiém vy cua
cac bd phén, ca nhan hang nam.

Phén dau c6 40% CB-GV-NV c6 trinh d§ Thac si, dang vién chiém 95% téng
s6 CB, GV, NV.

3.2. Hoc sinh

3.2.1. Giai doan 2020 - 2023

Quy md mang ludi trub‘ng 16p: Cung c¢b, mé rong, chuin bi dap tmg chuong
trinh gido duc phd thong méi; giam si s binh quan dudi 40 hoc sinh/16p (phu luc 7);
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- Chat lugng gido dyc: Chu trong va nang cao chét luong b mén Ngoai ngit
K§ ning séng cho hoc sinh; Phan d4u nim hoc 2021-2022 t6 chuc chuong trinh
day Ngoai ngit 2 theo hinh thirc tu chon.

- Tiép tuc phat huy céu lac bd Robotics va phat trién thém mot s6 CLB khéc
nhu: Cau lac bd Ngoai ngit, CLB em yéu Am nhac.

- Chét lugng hoc tap:

+ 100% hoc luc kha, gidi;

+ Ty 18 hoc sinh khdi 9 thi vao THPT dat: 100%

+ Hoc sinh gidi cip thanh phd, cép tinh ting s6 luong qua timg nim hoc.

- Chét’ lwong hanh kiém: 100% hanh kiém kh4, tbt. Hoc sinh duoc trang bi cic
k¥ ning sdng co ban, tich cuc, tu nguyén tham gia cdc hoat dong xi hoi, tinh
nguyén.

- Co s vat chét trudng 16p: Phin déu duy tri trudng dat chudn qudc gia.

- Kiém dinh chit lwong gido duc: Duy tri hoan thanh tyr d4nh gia KPCLGD
- PCGD: duy tri, ciing c¢b va ning cao chét lwgng PCGD THCS mirc d5 3.
3.2.2. Giai doan 2023 - 2025

- Quy m6 mang ludi truong 16p: Cing cb, dap img chuong trinh gido duc phd
théng méi. 50% hoc sinh dugce hoc 2 budi/ngay theo 16 trinh thay doi Chuong trinh
gido duyc pho thdong, sach gido khoa méi (phu luc §).

= Chét luong gido ’duc: Chu trong va ng‘mg cao phét lrong bd mdén Ngoai ngit
(tiéng Anh), K¥ néng song cho hoc sinh; phan dau dén ndm hoc 2024-2025 c6 65%
hoc sinh trong nha truong dugc hoc chuong trinh Ngoai ngft 2 theo hinh thirc ty
chon.

- Tiép tuc phéat huy cau lac bd Robotics va phat trién thém mot s CLB khac
nhu: Cau lac bd Ngoai ngit, CLB em yéu Am nhac.

- Chét lugng hoc tép:

+ 100% hoc luc kha, gioéi;

+TY 18 hoc sinh khdi 9 thi vao THPT dat: 100 % trd lén;

+ Hoc sinh gidi cAp thanh phd, cép tinh ting s6 luong qua timg nim hoc.
- Co s6 VAt chét trudng 16p: Duy tri trudng dat chudn quéc gia.

- Kiém dinh chat lwong gido duc: Duy trl trudng dat chuan chit luong gido
duc cip d6 4.

- PCGD: cung ¢b va nang cao két qua PCGD THCS.
3.2.3. Nhitng nim tiép theo
- 100% hoc sinh dugc hoc 2 budi/ngdy theo 16 trinh thay d6i Chuong trinh

gido duc phé thong, sach gido khoa mai. DPén nim 2030, 100% hoc sinh duoc hoc
chuong trinh day Ngoai ngir 2.
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- 100% cac phong hoc by mon, phong thi nghiém, thu vién, gido duc m§y
thuat, Am nhac dat chat luong cao.

- Phét trién bén viing va duy tri 28 16p v6i si s tir 35 dén 40 HS/1 16p.

. = Tiép tuc phat huy cau lac l}{) Robotics, Cau lac bd Ngoai nglt, CLB em yéu
Am nhac. Thanh lap va pbét trién thém CLB Vin hoéa - Nghé thuét - Thé hinh,
CLB bong da, CLB bong ro.

3.3. Co 56 vit chiit

3.3.1. Dén ném 2023

- PAu tu nha tap da nang, san choi, bai tap, cho khu ndi tru (nha &n, ky tac
X o

- X4y dung phin dau trudng hang III 1én trudng hang II

- Xay dyng thu vién dat chuén; cac phong Tin hoc, thi nghiém, phong da nang
duoc trang bi ning cip theo huéng hién dai, trang bi camera tat ca cac hanh lang;
pht séng wifi toan truong; xdy dung moi trudng su pham “Xanh - Sach - Dep - An
toan- Than thién”.

- Trudng dat Chuan kiém dinh chit luong gido duc mirc d6 4 va chuan Qudc
gia sau 5 ndm hoat dong.

3.3.2. Dén niim 2025

- Gitt viing Truong dat Chuén kiém dinh chit luong gido duc mirc dd 4 va
chuan Quoc gia.

- X4y dung phén d4u truong hang II 1én trudong hang I

3.3.3. Dén nim 2030

- Gitt viing trudng hang I, trudng hoat dong theo m6 hinh chét lugng cao dam
bao 100% kinh phi hoat dong.

- Hoan thanh c4c muc tiéu chién lugc. Phat trién nha truong mot cach bén
vitng, hidu qua, hang ndm duy tri, nang cao cdc chi tiéu vé chét luong gido duc.
% k
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Phin thi nim
GIAI PHAP CHIEN LUQC

L. Nhirng vin dé wu tién gidi quyét

- Déy manh nang cao phdm chit chinh tri, dao dirc cta doi ngli can bg, gido
vién va nhén vién; gido duc thai dd, dong co hoc tip cho hoc sinh.

- X4y dung nét dic trung truyén thong ctia nha trudng. Xay dung tinh chuyén
ngh1ep trong chuyén mén, nghiép vu va rén luyén k§ ning giao tiép, tmg xir cho
cac thanh vién trong nha truong.

- P4y manh tmg dung cdng ngh¢ thoéng tin trong cong tac quan ly va day hoc,
trong céc hoat dong ctia nha trudong nhu: Quan ly nhin sy; quan 1y tai chinh; co s6
vét chit; k& hoach; Quén li Gidng day clia gido vién va hoc tip, d6i méi phuong
phap day hoc va ddnh gid hoc sinh theo hudng phat huy tinh tich cuc, chi dong,
sang tao ctia mdi hoc sinh.

- Chi trong cong tac dénh gid chuan Hiéu trudng, chuin gido vién; 1dy két
qua danh gid theo chuin dé dinh huéng bdi dudng doi ngil. Nang cao chit lwong
ddi ngili can bd, gido vién, nhan vién vé phém chit chinh tri, dao duc, 16i séng,
trinh d§ chuyén mén, nghiép vu. Quan tdm viéc ctr gido vién 6n tap va thi cac 16p
cao hoc chuyén nganh, ctr can bg quén ly tham gia cac 16p nghiép vu quan ly gido
duc va céac 16p chinh tri. Pdng vién can bo, gido vién lam hd so du thi 2140 vién
THCS Hang I do Bb Giéo duc t6 chtre.

- Ting cudng ddu tu cho co s& vat chét, xay dung méi truong su pham véan
minh, lich sy. Quan tdm cdng tac x& hdi hod gido dyc, chu trong huy dong cac
ngudn lue x4 hoi dé dau tu phét trién nha truedng va hd tro hoc sinh hoc tap tot.

- D6i mai, nang cao hiéu qua dao tao hoc sinh gioi, 6n thi tuyén sinh vao 16p
10 THPT, dau tu va phat trién céng tac chuyén mon cho toan trudng.

- Xay dung nén nép lam viéc théng qua céc qui ché, quy tic nhu: Quy tic ing
xu, quy ché lam viée, quy ché dan chu, quy ché thi dua khen thudng, quy ché phéi
két hop gitra cac t& chirc trong va ngoai nha truong, véi CMHS..

- Nang cao hiéu qua hoat dong cua Do6i thiéu nién, Poan thanh nién, Cong
doan trudng.

IL. Giai phdp chién lroe chung

- Tuyén truyén trong CB-GV-NV va hoc sinh v& ndi dung ké hoach chién
lwge trén moi phwong tién thong tin, ldy y kién @& théng nhat nhan thirc va hanh
dong cua tAt ca céc can b, nhan vién trong truong theo cac ndi dung cua Ké hoach
chién luoc. Phat huy truyén théng doan két cia tap thé can bo gido vién, nhan vién,
quyét tim thyue hién duge cac muc tiéu cia K& hoach chién lugc.

- Xay dung Vin hoa nha truong hudng téi cac gié tri cbt 161 d4 néu & trén.
- Tédng cuong cong tac x4 hdi hoa gido duc, gfn két c¢6 hidu qua gifta nha
trudng véi céc co quan, doan thé doanh nghiép, nha tai trg va cong dong
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III. Cac nhom giai phap co ban
1. Giai phap vé boi duéng déi ngii
1.1. Béi dwing vé tw twdng, chinh tri

Téang cudng su lanh dao cua Dang trong viée phat trién GD&DT, tuyén truyén
néng cao nhdn thic vé dbi méi can ban, toan dién GD&BT: Day manh hoat dong
truyen thong vé& dbi méi can ban, toan dién GD&DT, thanh lép chuyén muc riéng
trén cong thong tin dién tir cia nha truong dé phd bién, chia sé vé cach lam, bai
hoc kinh nghiém, nhan t6 dién hinh trong d6i moi.

Tang cudng gido duc chinh tri, tu mong, dao dirc 161 song cho doi ngii CB,
GV, hoc sinh trong toan trudng; tiép tuc quén triét, thyc hién nghiém cac Nghi
quyet ctiia Thanh ty, HDND, UBND thanh phé, Pang ty phuong Cam Binh, tao su
chuyén bién sdu sdc vé y thic, trach nhiém, dao dirc, 16i séng ctia CB, GV, NV
trong thurc hién nhiém vu chuyén moén va sinh hoat hang ngay.

Tang cudng cong tac gido duc chinh tri, tu tudng, xay dung t6 chirc Pang va
phét trién Dang vién méi trong nha trudng.

1.2. Péo tao va béi dudng chuyén mon

Xay dung doi ngii can bg, gido vién, nhin vién du vé s6 lugng; c6 phém chét
chinh tri; c6 néng lyc chuyén mon kha gi6i; ¢ trinh do tin hoc co ban, co phong
cach su pham mau muc; doan két, tam huyet gén bo véi nha trudng, hop tac, gitip
d& nhau cing tién bd. Thuc hién boi dudng thudong xuyén theo thong tu

17/2019/TT-BGD BT ngay 01/11/2019.

Néng cao chét luong doi ngt giao vién, dam bao chuan theo quy dinh, dao
tao, bdi dudng ding doi tugng, dung myc tiéu, sat v6i yéu céu cong tac gidng day,
tranh tinh trang tran lan, thiéu dinh huéng.

Danh ra mét phin ngan sich nhét dinh hang nim déau tu cho céng tac dao tao,
bbdi dudng boi ddy 1a mot hinh thic déu tu cho con ngudi, vi con ngudi.

Cén dbi ngudn nhan luc dé vira dam bao dugc cong tac nay nhung cung dam
bao dugc cac hoat dong thudng xuyén. Déi véi nhimg vién chic la gido vién cé
ning luc, c6 kha nang phat huy trong twong lai thi can c6 chinh sach hd tro dic biét
hon nhu hd trg kinh phi dao tao dé ho yén t&m hoc tép, dong thoi c6 trach nhiém
hon véi cong viéc, co y thuce 10 rang vé viéc gan két ban than véi t6 chirc 1au dai.

1.3. Ning cao cong tac chi dao diéu hanh cia lanh dao nha trwong

Nha quan 1y, linh dao cin 1a ngudi guong mau di dau trong viéc thuc thi
chinh sach phap ludt cia Dang va Nha nudc; 1 tim guong vé tinh tich cuc lao
dong, v& hoan thién va phat trién nhan cach ban than trong thuc hién cdng viéc dé
vién chtirc noi theo.

Lanh dao nha trudng thuc hién chinh sach dan chu, biét lzfmg nghe ¥ kién ctia
gido vién; tao didu kién dé vién chitc dugc tham gia vao viéc xac dinh muc tiéu,
lap ké hoach, tham gia y kién vao céc quyét dinh quan 1y quan trong ctia to chc.
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Khi quyét dinh nhiing van d& quan trong, anh hudng 16n dén t chire, doi hoi nguoi
lanh dao can phai quyét doan, nhanh nhay dé dam bao hiéu qua cia td chire.

Lanh dao nha truong phai xdy dung cho minh phu'o‘ng phap lam viéc khoa
hoc cling nhu phai ¢ nghé thuét lam viéc v6i con ngu‘ori phai ¢o6 kinh nghiém giao

tiép va giai quyét thuc té dé sin sang Umg phé véi moi tinh hubng c6 thé xay ra
trong cong viéc.

Ting cuong tdi da viée img dung CNTT trong cong tic quan 1i.

C6 chién luge, dinh hu'(')"ng huéng di cling nhu hudng phat trién cho nha
trrong trong ting giai doan nhét la trong tinh hinh méi nhu hién nay.

Ting cudng phdi hop chit ché gifra cac cac doan thé trong trudng va cac bac
cha me hoc sinh, chinh quyén dia phuong trong t6 chirc thue hién Ké hoach gép
phén phat trién nha truong.

Thuc hién dong bd cic nhém giai phap; trong dé tip trung théo g& cac van dé
khé, mdi nhu: giam st sb hoc sinh trén mot 16p, mo hinh truong chét luong cao,
phuong thirc t6 chiic céc hoat dong gido duc thé chit, thim m§, k¥ ning sbng...va
xtr 1y triét dé cAc tinh hudng phat sinh.

1.4. Niing cao chit lwong dpi ngii cdin bp qudn ly, gido vién, nhin vién

Thuc hién nghiém tic ding quy trinh, quy dinh, khach quan, cong khai trong
cdng téc quy hoach can bd, sir dung tdt ddi ngii hién cé, dap tmg duoc yéu ciu ctia
cdng viée. Tham muu véi cdc cAp dam bao 100% CBQL va vién chitc dién quy
hoach CBQL duoc bdi dudng vé quéan 1y nha nude, ly ludn chinh tri, tin hoc va
ngoai ngir; tao didu kién cho CBQL va gido vién di hoc ning cao trinh dd.

Thuc hién déy du, kip thoi ché @6, chinh sach ddi véi doi ngti CB, GV, NV;
béo dam binh dang vé tén vinh va co hdi dao tao, boi dudng chuyén mon nghiép
vu gifra nha gido trong truong.

Xay dung doi ngil can bd, gido vién, nhin vién du vé s6 lrong, c6 phim chit
chinh tri, c6 nang luc chuyén mén kha, gioi, c6 trinh dg tin hoc, ngoai ngu co ban,

cO phong cach su pham mau myuc. Poan ket tam huyét, sang tao, d6i méi gén bo
v6i nha trudng, hop téc gitp d& nhau ciing tién bo.

Tao diéu kién cho gido vién, nhan vién tham dy cac 16p bdi dudng chuyén
mon, nghiép vu trén chuin, hoc tip ngoai ngu' Tin hoc. Pam bao hét nam 2020 dat
100% gido vién st dung thanh thao ngoai ngfr Tiéng Anh va céc tiét gidng déu
dugc soan giang trén trang dién tu.

Cong tac khen thudng, ky ludt cén by quén ly, gido vién dam bao khach
quan, cong bing, kip thoi. Xay dung va nhan dién hinh tién tién trong CBQL, GV,
NV. Dinh ky danh gia chét luong hoat ddng clia can bd giao vién thong qua cac
tiéu chi vé hiéu qua, déng gép cu thé ctia can bd gido vién dbi véi su phét trién ctia
nha trudng. Trén co s& d6 s& dé bat, khen thuong ximg d4ng dbi véi nhing cén bo
gido vién, nhén vién c6 thanh tich xut séc trong cong tdc giang day clng nhu cac
phong trao thi dua.



32

Diu tu c6 trong diém dé phat trién doi ngil can bd gido vién dau dan, can bo
gido vién tré, c6 nang luc, bé trf vao cac vi tri chi chdt clia nha trudng.

Tao moi truong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, d& cao tinh than hop
tac va chia sé voi nhiing diéu kién lam viée tbt nhat dé moi can bo, gido vién, nhan
vién d&u tu hao, mudn cong hién va gin két véi nha trudng.

2. Gidi phap nang cao chat hrgng gido duc toan dién

Thuc hién ké hoach giang day, d6i moi phuong phap day hoc va kiém tra danh
gi4 theo hudng phat trién ning luc hoc sinh. P6i méi manh mé chuong trinh, noi
dung, phuong phap dao tao, phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao, hop téc,
thuc hién tot day hoc mon tu chon, ting thuc hanh, rén luyén kha néng tu hoc cho
hoc sinh; chu trong day hoc tich hop, kién thiic lién mén. B6i dudng cho hoc sinh
phuong phap tu hoc, tu rén luyén k¥ ning van dung kién thirc vao thuc tién.

DPua gido dyuc Stem vao day hoc, ing dung cong ngh¢ thong tin trong day va
hoc mgt cach hiéu qua.

Tang cuong lién két cac trung tdm ngoai ngit dé tang cuong kha néng nghe
noi, giao tlep v&i nguoi nudc ngoai; chu trong tuyen tl*uyen gido duc ve cong tac
gidgo duc huéng nghiép cho CMHS va hoc sinh dé déap ung yéu cdu phét trién vé
kinh té, xa hdi cua phuong Cim Binh va thanh phd Cam Pha.

Phat trién céc cau lac bd Tleng Anh, cau lac bo Stem, cédu lac bd giao duc ki
nang song cho hoc sinh dugc phat trién tu duy sang tao, phat trién toan di¢n nhan
cach .

Tang cuong t0 chic cho hoc sinh tham gia céc hoat dong trai nghiém sang
tao, dua kién thirc vao cudc song, hoc di d6i voi hanh.

3. Xay dung né nep lam viéc, van héa cong so
* Xdy dung cdc loai qui ché:

Qui ché 1am viéc ctia nha truong, Qui ché phdi két hop gifta cac t6 chirc trong
va ngoai nha truong; Qui ché dan chu trong nha truong; Qui ché thi dua khen
thudng; Quy ché chi tiéu ndi bo; Cong khai tai chinh; Quy tic Ung Xur.

* Ché do hoi hop, théng tin'
* Van hoa cong so:
Quy dinh tic phong, trang phuc, giao tiép ctia CB, GV, NV va hoc sinh.

Niém yét cac ndi quy, quy ché; thuc hién viéc trang tri khanh tiét, treo bang
ron, khau hiéu tuyén truyén...; vé sinh méi truong...

4. Giai phap vé thi dua, khen thuong

Hoan thién ché do thudng, chinh séch thi dua khen thuong dam bao kip thoi,
hop ly, cong bing va thét su tao duoc dong luc 1am viée cho vién chirc. Pa dang
hoa cac hinh thire khen thudng, nang cao muc thudng, tiéu chi thuong va phai xay

I Theo quy ché lam viéc ciia nha trudng.
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dung quy ché thi dua khen thuong cua don vi mét cach cu thé, rd rang va cong
khai 14 nhiing tién dé quan trong gop phan hoan thién chinh sich ciing nhu dua
chinh sach di vao thye t& cudc soéng, tao hidu tng tich cuc trong viée lam va phin
dau cha ngudi vién chirc,

Doi méi, ning cao céc hinh thirc phiic 101, phu cap cho vién chic.

Phat dong cac phong trao thi dua v6i ndi dung va thoi gian cu thé. Cubi dot
thi dua c6 bdo cdo tong két, Xep loai thi dua céc 16p trong toan truong. Khen
thuéng, déng vién kip thoi tip thé, cd nhan dat thanh tich xuat sic.

5. Giai phép kiém tra, ddnh gis
5.1. Chii trong cong tic kiém tra ndi by

Kiém tra ndi bd dé gitt vimg va duy tri ki cuong, trat tw, né nép, su 6n dinh
trong glao duc, dong thoi phong ngu’a va ngén chin kip thoi cac hién twong ti€u cuc
trong gido duc nhu gian l4n thi ctr, day thém hoc thém tran lan, vi pham dao dirc 161
song trong ddi ngfi gido vién cling nhu hoc sinh...Hang nam déu c6 quyét dinh
thanh 14p ban kiém tra ndi bd, x4y dung ké hoach chung, ke hoach kiém tra ndi bd
tirng thang, phin céng nhiém vu cho ting thanh vién trong td kiém tra.

Kiém tra vé céc ndi dung Viée thuc hién ki luft, ki cwong hanh chinh; ngay
git cong; hoat dong day cuia gido vién, lam viéc cia nhan vién: du gio, kiém tra hd so;
hoat d@ng doan thé; tb chuyén mon; Tai chinh,...

Cudi mbi thang kiém tra déu c6 két luan kiém tra, yéu cau hoan thién, bd
sung. ..

Phét huy t6t vai trd ctia Ban thanh tra nhin dn. Hing nim, ban thanh tra nhan
dan cd bao cdo dinh ky ndi dung hoat dong, gidm sat, phan bién cia minh trude
toan thé can bo, vién chic, hoi dong su pham gop phén tao khong khi dan chu, céi
md tdng cuong tinh than doan két, tao dong luc 1am viéc cho can bd, vién chire.

5.2. Chii trong cong tic ddi méi dinh gid CB-GV-NV

Hang thang cin td chirc danh gia CB-GV-NV tai cac td chuyén mén, td vin
phong dya trén céc tiéu chi danh gla da xay dung tir dau nim hoc, 1am co s& dé xac
dinh muc dg hoan thanh cong viéce, 1a tién d& cho viéc khen thudng vién chirc cong
bing va xtng dang v6i nhitng gi ho d3 thue hién, 1a dong luc 16n cho nhiing nd
Iwe, cdng hién ctia ho trong thoi gian tiép theo.

Néng cao nhén thirc cua nha quan ly vé cong tac danh gia, phat hién nhiing
diém manh, diém yéu tir 6 dwa ra nhiing giai phap cu thé phu hop véi timg nhom
dbi tuong nham phéat huy Chem manh, khic phyuc diém yéu gip vién chiic ngay

cang hoan thién va phét trién hon.

Pinh ky danh gia chit hrong clia cdn bd gido vién thong qua két qua boi
dudng thudong xuyén, danh gid theo cac ti€u chi cua chuin nghé nghiép (Theo
Théng tu 14/BGD nim 2018 ddi \(! chuén hiéu truong va Théng tu 20/BGD nam
2018 dbi véi chudn giao vién); két qua danh gid chuin nghé nghiép, gitip nha
truong c6 dinh huéng bdi dudng ddi ngii tiép theo
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6. Giai phap doi moi phwong thire quan Iy

Thuc hién t6t viéc phéan cap, phan quyén cho cac ca nhén va cac doan thé
trong truong theo ding chtrc nang, nhiém vu dugc giao.

Xay dung ké hoach thuc hién cic muc tiéu chién lugc timg nim; thue hién t6t
viéc quy hoach, t6 chitc nhan su dam bao b mdy nha trudng vén hanh hiéu qua, cd
chat lugng; tang cudng cong tac kiém tra néi bo; chi dao shu sat dé thuc hién thanh
cong ké hoach chién lugc.

Thuc hién tot viéc dan chi héa, cong khai hoa moi hoat dong cta nha truong
de tap thé can b vién chirc va cac luc lugng x4 hoi dugc biét va tham gia giam sat
viéc thuc hién ké hoach chién lugc.

Pay manh cai cach hanh chinh, thuc hién co ché quan ly hiéu qua va thuan loi
cho nguoi dan. Pay manh Umg dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly va
cai cach hanh chinh.

~ Thyc hién Thong tu 36/2017/TT-BGDDT ngay 28/12/2017 vé ban hanh Quy
ch@; thuc hién cong l(hai' do61 vai co sé giao duc va dao tao thudc hé rthc”)ng giéo duc
quoc dan, cong khai chat lugng gido duc theo quy dinh dé xa hoi biét 1o chat luong
giao duc nha truong.
Thuc hién cong tac kiém dinh chat lwong gido duc dinh ky, truong dé nghi

kiém dinh chat luong giado duc (danh gia ngoai) vao nam 2023 va dé nghi tai kiém
dinh chét luong gido duc theo chu ky.

T6 chirc nghiém thc céc ky kiém tra, tuyén sinh va kiém dinh chat lugng gido
duc; phat huy dan chu rong réi trong cdng tac gido duc.

Quan tdm x4y dung Chi b§ dang va Céng doan, tao méi quan hé gin bo gitta
cac doan thé trong trudng; ting cuong to chirc cac budi hoi thao, toa dam voi dai
dién chinh quyén dia phuong, cha me hoc sinh dé lang nghe vy kién gop v vé cong
tac giao duc.

Chu trong tu hoc, tur rén dé dép ting ngay cang cao yeu cau lanh dao, quan ly
nha truong. Dbi voi Hiéu trudng va Pho Hiéu trudng phan dau dap ung tat ca tiéu
chuén theo Théng tu sé 14/2018/TT-BGDDT cua Bo truong Bo Gido duc va Dao
tao quy dinh chuan hiéu trudng co sd gido duc pho thong.

Chu trong xay dung ddi ngil tb truéng chuyén mén 1a céc nha gido c6 day du
pham chat va néng lyc theo Thong tu s6 20/2018/TT-BGDDT cua B truong Bo
Gido duc va Pao tao quy dinh chuan nghé nghi¢p gido vién co s& giao duc pho
thong.

7. Gidi phap vé cong tac phoi két hop

7.1. Poi véi cic doan thé trong trudng

Trong nha truong, dudi su chi dao cta Chi bo, cdc t6 chic doan thé nhu Céng
doan, Poan thanh nién, D6i thi€u nién phoi két hop cung chuyén moén xdy dung
cac ké hoach hoat dong theo chirc ning cua ting b phan nham trién khai thuc hién
nhiém vu ndm hoc va nhiém vy chinh tri cta dia phuong, ctia nganh. Doi v6i
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treong THCS thi t6 chie Doi Thleu nién Tién phong trong nha trudng 14 mot trung
tdm hoat dong cla thiéu nién, can td chirc nh1eu hinh thirc hoat dong phong phu,
tao san choi bo ich, phat trién céc ki niing mém cho hoc sinh.

7.2. Déi véi Ban dai dién cha me HS

Tlep tuc hoan thién quy ché phdi hop giita ban dai dién CMHS va nha truong
theo Piéu 16 BBDCMHS (Thong tu 55) trong quan Iy gido duc hoc sinh; khen
thudng hoc sinh, thong nhét céc khoan thu theo théa thuan véi tinh thin phuc vu
HS, thu ding quy dinh, chi diing muc dich.

Téng cudng cai thi¢n didu kién sinh hoat hoc tap trén co sO van dong su tu
nguyén hd trg clia cha me hoc sinh gép phan cung nha trueong thiao g& khoé khan.

Phéi hop chit ché véi Ban dai dién cha me hoc sinh dé tuyén truyén, vén

déng CMHS huy dong céc ngudn luc tir nhan dan gitip nha treong hoat déng ¢6
hiéu qua.

Dam bio mdi quan hé va thong tin gitta Nha trudng - Gia dinh - X3 hoi dugc
duy tri thuong xuyeén, kip thoi, chit chg, tao nén méi truong gido dyc lanh manh,
phong ngua day 1ui cac hién tugng tiéu cuc vi pham phép luét, té nan x4 hdi xdm
nhép vao nha trudng.

7.3. Doi véi linh dno dia phirong va cdc ban nganh doan thé cé lién quan

Tham muu cho cép ty va chinh quyén dia phuong vé cong tac gido duc, tranh
tht sy ing hd ctia dia phuong trong viéc cling c¢d va phét trién co s& vat chit va
ning cao chat lwong nha trudng.

Tham gia céc phong trao, cdc quy dinh cta dia phuong, phdi hop thue hién tbt
yéu cau chinh tri x4 hoi cua dia phuong.

Ting cudng moi doan két gan b6 v6i cée co quan xi nghiép, truong hoc dong
trén dia ban tao dyng mdi quan hé t6t diy manh phong trao x4 hdi héa giao dyc.

Phéi hop cing cong an phudng trong cong tac gido dyc dao diec, phap ludt;
thuc hién céc quy dinh vé an ninh trit tu truong hoc, an toan giao théng ..

Xay dung mdi quan hé thuong xuyen gifta nha trudng va cip ty, chinh quyén
dia phuong, cong dong x4 hoi trong viéc tham gia gilt gin an ninh an toan truong
hoc; 1am chuyén bién chét lwong, phat trién gido duc.

Huy dong sur tham gia ca toan xd hdi dé ting ngudn dau tu co s& vat chét va
nang cao hiéu qua str dung cac nguon lyc dau tu phat trién nha trudng.

Két hop chit ché gifta gia dinh, nha trudng va x3 hoi trong gido duc do tao:
phat huy vai trd va tac dung tich cuc ctia Ban dai dién cha me hoc sinh, dam bao
hoat dong hiéu qua. Van dong CMHS va cic nha hao tAm tai tro thém trang thiét
day hoc phuc vu cac hoat dong gido duc, bd sung hé thong hoa, céy xanh trén cac
hanh lang, lan can, 16p hoc, phong lam viéc, rém che nang, camera an ninh.

Quan tAm hoat dong cua Hoi Khuyen hoc cac cap, dong ho va gia dinh hoc
tdp dé thuc hién chi truong x3 hoi hod gido duc, dao tao; duy tri viée t6 chirc 18
vinh danh gido vién gidi, hoc sinh gioi cac cap hang nidm.
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Xdy dung nha trudong van hoa, thuc hién t6t quy ché dan cha trong
nha trudng. Cham lo doi song vt chét, tinh than cho can bo, gido vién, nhan vién.
Huy dong dugc cac ngudn luc cia xa hdi, c4 nhan tham gia vao viéc phat trién nha
truong.

8. Gidi phap s dung nguon tai chinh hiéu lyc hi¢u qua

Xay d}mg ké hoach hoat dong hang nim cta nha trudng, t6 chuyén moén, céc
doan thé dé tir d6 c6 phuong an x4y dung du tru kinh phi, phan khai hop ly, ding
muc dich.

X4y dung co ché tai chinh minh bach céc ngudn thu chi theo quy dinh. Khong
thu - chi trai quy dinh ctia phap luét va cia nganh, cta dia phuong. Tiét kiém, chi
tiéu ding muc dich, tdng thu nhdp luong thang 13 cho CB-GV-NV.

Pam bao cac quyén loi hop phép ctia CB-GV-NV va HS.

DPéy manh x4 héi hoa gido duc, phét huy ngudn luc huy dong tr cic nha hao
tdm, cac cong ty, xi nghiép, doanh nghlep dong trén dia ban, cac bac cha me hoc
sinh cua truong; tim ddi tac lien két gido duc pht hop voi phap luat va thuc tién
gido duc; tim kiém sy hd trg tai chinh tlr cac td chirc, ca nhan khéc.

Thuc hién kip thoi va day du cac quy dinh hién hanh cua Dang va Nha nudc
Ve ché dd, chinh sach ddi véi gido duc. Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché
vé moi hoat dong trong trudng hoc mang tinh dic thu cua trudong, dam bao su
théng nhét.

Xy dung co ché tu chti va tu chiu trach nhiém veé t6 chiic bd mdy, tai chinh
va Quy ché chi tiéu ndi by theo huéng phat huy ndi luc, khuyén khich phét trién ca
nhén va ting cudng hop tac voi bén ngoai.

9. Tang cwong CSVC - Thiét bi day hoc

X4y dung co s& vat chét trang thiét bi gido duc theo huédng chuan hoa, hién
dai hod. Bao quan va st dung hi€u qua, lau dai cac thiét bi dugc trang cép, céc thiét
bi trong phong hoc théng minh thuc hién viéc phan quyén st dung - quan ly CSVC
cho céc 16p, cic b phén, cd nhan sir dung dé nang cao y thirc bao vé va cam két
trach nhiém.

St dung ngén sach dé timg budc quy hoach va trang bi 1 sd diéu kién phuc vu
sinh hoat hoc tip va giang day cho hoc sinh va gido vién.

B4 sung cho phong thu vién, thiét bi nhu: séch phuc vu cong tac chuyén mén,
tai li¢u tham khéo, sach néng cao, truyén thiéu nhi, bdo va tap chi va cac thiét bi day
hoc theo yéu cau ctia timg bd mén. Trang bi phuong tién nghe nhin, mdy tinh noi
mang internet cho phong thu vién dién tu.

Tham muu v&i Phong Gido duc & Pao tao, véi cp iy Déng, chinh quyen dia
phuong dau tu xay dung khu ban trg, nha da ning, san thé chat, sira chita bd sung
thém nha vé sinh, chd rira tay ctia hoc sinh, lan can, camera....ddém bao ding tiéu
chuén co so vt chét cia truong hoc dat chuén qudc gia.
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Tiép tuc phat huy khai thac c6 hiéu qua cac thiét bi trong phong hoc thong
minh, hoi truong dam bao cho viée Ung dyng cong ngh¢ thong tin, xay dung mang
thong tin quan ly gifra gido vién, céc t6 chuyén mon, cic 16p hoc véi nha truong
lién thong qua hé théng nbi mang Internet.

St dung mang internet, stt dung t6t cac phan mém v& tai chinh, thong ke, str
dung céc loai s6 dién tit theo Huéng din ciia S& GD&PT nhu: s6 diém dién tu,
hoc ba dién tir, ké hoach bai hoc dién tur... Khuyén khich gi4do vién, nhan vién tim
toi, st dung cdc phan mém khic dé thuan loi trong cong tac giang day, trong
nghiép vu quan ly.

10. Lam t6t cong tac thong tin, truyén thong

Hién dai va khai thdc c6 hi¢u qua website, facebook cta trudng, zalo cia
treong ban dai dién CMHS, zalo cua céc 16p; phat huy hiéu qua chuong trinh phat
thanh Miing non ctia Doi thiéu nién. Cung cip céc thong tin vé hoat dong gido duc
clia trudng téi nhan dén; chinh quyén dia phuong, cha me hoc sinh..

Khuyén khich c4n bd gido vién tham gia tich cuc vao céc su kién, cac hoat
dong ctia cong dong va nganh, clia dia phuong d ra.

Xay dung thuong hidu va tin nhiém ctia x& hdi ddi véi Nha truong. Coi chit
lugng gido duc, dic biét 1a chit luong hoc sinh giodi va chat luong tuyén sinh vao
16p 10 THPT cong lap 1a uy tin, danh dy ciia nha trudng.

Day manh tuyén truyén, xdy dung truyén thdng nha trudng, néu cao tinh thdn
trach nhiém ctia moi thanh vién doi véi qua trinh x4y dung thuong hiéu ctia nha
truong.
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Phin thi sidu
TO CHUC THU'C HIEN

Pé ch1en lwoc phat trién nha trudng tré thanh hién thuc doi héi phai co sy
dong tdm, nhat tri cua tap thé su pham nha trudong d8 tao nén stic manh tong horp,
mit khac viéc t chirc hoat dong phai hét stic ci mé, nhanh chong thich nghi Vi
nhitng thay doi, nhiing tac dong tir bén ngoai véi ngudn luc bén trong dé co céu
hoat dong dugc linh hoat nhim dat dugc hiéu qua cao trong qua trinh phat trién.

1. Thanh ldp Ban chi dao thue hién K¢é hoach chién Iwoe phat trién nha
truomg

Thanh 14p Ban chi dao thuc hién Ké hoach chién luoc gdm: Bi thu Chi bd,
Hiéu trudng, Pho hi¢u trudng, Chu tich cng doan, Thu ky héi dong, Bi thu Chi

doan Thanh nién, Té trudng chuyén mén, T6 trudng vin phong, Ké toan, Chi 1y
vién, Téng phu trach.

Ban chi dao chiu trach nhiém lanh dao, diéu hanh trién khai viéc thuc hién ke
hoach phét trién gido dyc cua truong theo chic nang, nhiém vu cua tung thanh
vién.

Ban chi dao co trach nhiém diéu chinh, bd sung hang nam ké hoach chién

Jugc sau tung gial doan trién khai thuc hién sat véi tinh hinh thyc té clia nha
truong.

2. Phd bién ké hoach chién luge

K& hoach chién Iugc dugc phd bién rong rdi ti toan the can bg, gido vién,
nhén vién, co quan chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh, cac t6 chirc, c4 nhan quan
tam dén nha truong.

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a b phén chiu trach nhiém diéu
phbi qua trinh trién khai ké hoach chlen luge. Diéu chinh ké hoach chién luge sau
timg giai doan sat véi tinh hinh thuc té ctia nha truong.

3. Phén cong thwe hién ké hoach chién lwge phat trién nha truong
3.1. Hiéu truong

Trudng ban chiu trach nhiém diéu hanh, ldnh dao va chi dao thuc hién. To
chirc trién khai thye hién K& hoach chién luoc dén ting can bg, gido vién va nhan
vién nha trudng. To chiic kiém tra va danh gid thuc hién Ké hoach timg ndm hoc.
Chi dao hoat dong xdy dyng nhén cach hoc sinh, hoat dong ngoai gio 1én lop,
huéng nghiép, ren luyén k¥ ning séng cho hoc sinh; xdy dung ké hoach rén luyén
hanh kiém cho hoc sinh; chi dao hoat déng p1101 hop gilta gido vién cht nhiém voi
cha me hoc sinh. T6 chtic kiém tra va danh gia thyc hién K& hoach timg nam hoc.

3.2. Pho Hié¢u truong

Phé ban, theo doi chi dao kiém tra ddnh gia cac mét hoat dong chuyén mon,
ngh1ep vy; phu trach chi dao néng cao nang luc chuyén mén va nghi¢p vu clua giao
vién; chi dao xay dung tinh chuyén nghié€p trong hoat d6ng ctia to bo mon. Chi dao
xdy dung, theo d&i don doc thyc hién ké hoach bdi dudng hoc sinh gioi; to chic
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cac hoi thao chuyén d& cho cac mon d& tir d6 chon, xay dung ké hoach hoat dong
chuyén mon, kiém tra danh gia hoc sinh.

Theo nhiém vu dugc phin cong, g1up Hiéu trudng t6 chirc trién khai timg
phin cy thé, ddng thoi kiém tra va danh gid két qua thuc hién ké hoach, d& xuit cac
giai phép thyc hién.

Chi dao kiém tra, stra chira bd sung co s& vat chat, trang thiét bi day hoc; chi
dao thuc hién d6i méi céc quy trinh hoat dong hanh chinh; chi dao xdy dung tinh
chuyén nghiép trong hoat dong ctia nhin vién.

3.3. Thu ky Hpi dong

Hb tro truong ban, phé trudng ban dé ndm tinh hinh thyc hién; theo dai, téng
hop, tham muru dé xuit cac y kién va ghi nhan céac ndi dung trong cac budi hop rat
kinh nghiém tir cic bd phan thanh vién. Tém lugc cic ndi dung can thiét dé thong
béo trong toan hoi ddng.

3.4. Chu tich Cong doan

Chi dao hoat dong cta cic t6 trudng cong doan, van dong xiy dung dao duc
18i sbéng, theo ddi va tong hop phong trao thi dua trong can bd, gido vién va nhan
vién. Chu trong vao hoat dong “Xay dung truong hoc thin thién, hoc sinh tich
cuc”, “Mdi thiy cb gido 14 tAim guong dao duc, tur hoc va sang tao”.

Lam céng tac tu tudng theo dai dong vién can b9, vién chirc khéc phuc kho
khén trong d6 coi trong yeu t6 tam ly dé tao dong luc lam viée trong gido vién, td
chitc cac hoat dong kiém tra d4nh gia theo céc tiéu chi d3 dé ra.

3.5. Bi thir doan trwong - Tong phu trich Pji

Chi doan thanh nién, Chi doan hoc sinh, Lién d6i phdi hop thuc hién, dic biét
chu trong viéc xdy dung moi truong hoc tip tich cuc, lanh manh, than thién cho
moi hoc sinh.

Xay dung ké hoach hoat dong, phdi hop véi giao vién chu nhiém, cha me hoc
sinh dé ¢6 cac chuong trinh huin luyén k¥ nang song, tro choi dén gian, trd choi
khoa hoc; thanh 14p va duy tri hoat dong céc cu lac bd Tin hoc, cu lac b6 tiéng
Anh; céu lac bo k¥ ning mém; ddi, nhém vin nghg...Duy tri va phét trién céc hoat
dong vin nghé, Thé duc thé thao hang nim cua truong.

Phét hién va xdy dung luc lwong ndng cbt tir cac chi doi dé xay dung phong
trao thi dua “Trudong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”, thue hién tot cong tac
thong tin tuyén truyéen, thu nhan va xir ly cac thong tin phan hoi tir hoc sinh.

3.6. To6 trwwéng chuyén mon va truwdéng cdc doan thé

T chirc xay dung va thyc hién ké hoach cta tirng bd phan, timg td trén co sd
ctia chién lugc ndy. Kiém tra, danh gi4 viéc thue hién ké hoach ctia céc thanh vién.
Tim hiéu nguyén nhén, dé xuat cac giai phap dé thye hién ké hoach chu trong céc
bién phép dé khac phuc céc ton tai cia td; t6 chirc phan cong hd trg chuyén mén,
nghiép vu trong td, cac hoat déng ddi méi phuwong phép giang day, hd tro str dung
céc phuong tién, thiét bi day hoc... Kiém tra dénh gid, xép loai, rut kinh nghiém
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c4c hoat dong ctia to chuyén mon. Khidc phuc su chénh léch vé kinh nghiém va stc
sang tao trong hai thé hé gido vién 16n tudi va tré tudi thong qua cac budi sinh hoat
td, thao giang, tiét day tot.

3.7. Té viin phong

Xéy dung ke hoach hoat dong cua td, chi trong céc bién phap dé khac phuc
c4c tOn tai cta t6; phdi hop va to chic phén cong can bd nhan vién; sir dung céc
phuong tién, thiét bi cho khéu quan ly hé so, so sach, sach gido khoa hop 1y, khoa
hoc; klem tra danh gi4 xép loai, rat kinh nghiém timg bd phén kip thoi, chinh xac,
kip tién d6 cong viéc chung cua trudng.

3.8. To trung cong doan

Cong doan phéi hop thuc hién, diic biét chli trong viée bdi dudng v thic dao
dirc trach nhiém, ndng luc cta doi ngli gido vién.

Phéi hop véi t6 trudng bd mon thudng xuyén van dong d’ong nghiép tich cuc

do1 mai phuong phap giang day; manh dan de xuét cac yéu cau can khéc phuc, dé
xuét khen thuéng céc c4 nhan tiéu biéu trong to.

3.9. Gido vién chii nhi¢m

X4y dung phong trao thi dua tai 16p, t 6 chirc cac hoat dong rén luyén k¥ ning
cho hoc sinh; quan tdm chui y dén nhiing hoc sinh ¢6 hoan canh kho khan, dong
vién tham hoi, dé xuét nha truong hd trg cho nhitng hoc sinh nghéo, vugt khé vuon
1én trong hoc tép va ren luyén...

3.10. Ban dai di¢n cha me hoc sinh

Ban dai dién cha me hoc sinh (d& xuét cta nha truong) td chuc trién khai
chién lugc trong cac bubi hop cha me hoc sinh, théng nhét quan diém thuc hién, hd
tro nha truong trong cac hoat dong.

Cung véi nha truong tuyén truyen véan dong cac cha me hoc sinh thuc hién
mdt sb muc tiéu ctia Ké hoach chién luogc. Phéi hop chit ché véi nha trudng trong
viéc gido duc hoc sinh.

Phéi hop véi nha trudng, gido dyc va bdi dudng cho hoc sinh cac gid tri cbt
16i trong hé théng gia tri ctia ké hoach chién luoc.

Hb tro tinh than, vat chét ... gitp nha truong hoan thanh théng loi cac muc
tiéu phat trién ting giai doan cta ke hoach chién luoc.

3.11. Trdach nhiém ciia hoc sinh

Ra stic rén luyén dao duc va nang luc hoc tdp theo phuong cham “Cham
ngoan - Hoc gi6i”” va khau hiéu hanh dong “Kién tri - Vuot khé - Vuon 1én”.
Tich cyc tham gia hoat dong dinh hudng nghé nghiép va phan ludng hoc sinh

dé sau khi t6t nghiép THCS c¢6 kién thic, k§ ning can thiét dap tmg yéu cau xa
hdi, tiép tuc hoc trung hoc hodc hoc nghé.

Phén d4u tré thanh nhiing ngudi cong dan tét.
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4. Kiém tra danh gi4 viée thire hién ké hoach
- Hang ndm c6 sy ra soét, danh ‘gié viéc thuc hién ké hoach chién luge phat
trién gido duc giai doan 2020-2025, tam nhin 2030

Sau 03 ndm, xay dung ké hoach diéu chinh chién luoc phét trién gido duc giai
doan 2020-2025, tam nhin 2030.
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Phan thir bay
PE XUAT KIEN NGHI

1. V6i UBND Phuong Cim Binh

Phé duyét Ké hoach chién lugc, dong thoi tao diéu kién vé moi mat dé nha
truong thuc hién tot K& hoach hoat dong phu hop véi chién lugc phat trién.

IL. V6i Phong GD&DT Cim Pha

- Phé duyét Ké hoach chién lugc, déng thoi tao diéu kién vé moi mat dé nha
truong thuc hién tot Ke hoach hoat dong pht hop véi chién lugce phat trién.

- Hb trg, huéng dan vé co ché chinh sach, tai chinh va nhéan luc dé tao diéu
kién tot nhat gitip nha truong thuc hién cac muc tiéu ciia Ké hoach chién lugc.

IIL. V6i UBND thanh pho Cim Pha

- Quan tdm va chi dao giup dd nha truong trong viéc thuc hién chuyén mon,
diéu dong bo tri giao vién, nhan vién hop ly dam bao ca so lugng va chat luong kip
thoi theo ke hoach ma nha truong da xay dung.

- B6 sung ddi gido vién, nhan vién cho nha trudong dé dap tng kip thoi ké
hoach phat trién ctia truong dé ra: 01 gido vién ¢6 trinh d6 Tin hoc; 01 nhén vién y
té dé dam bao vé cong tac so cép ctru ban dau cho hoc sinh (do ddc thu trudng xa
tram y t&). Tao didu kién cho mdi trudng c6 mét ké toan riéng dé dam bao cong tic
hach toén, ké toan theo dung quy dinh cua tai chinh, ché do tu chu déi véi don vi
su nghiép.

- Péy nhanh tién d6 thi cong xay dung giai doan II cua trudong (khu béan tr,
nha da ning, san thé chat). Khi thi cong, d& nghi bd sung cau thang may danh cho
CB, GV, NV (nha hoc 5 tang); B sung lan can Inox phén trang trf cta lan can
hanh lang (Nha B-tang 4, nha A, C-Tang 3) dé dam bao an toan, phong chéng tai
nan thuong tich trong trudng hoc; lap dat cho nha truong 02 nha chd don xe cho
hoc sinh & via hé gan khu vuc cong truong dé dam béo sy an toan cho hoc sinh,
thudn loi cho viéc cha me hoc sinh dén dén hoc sinh tr ong nhiing ngay mua, ning
dam bao ATGT tao diéu kién thuén lgi cho cong tac day va hoc dat hiéu qua cao.

* *
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Phin thit tam
PHAN KET LUAN

Ke hoach chién lugc phét trién trudng THCS Chu Vin An giai doan 2020 -
2025, tam nhin den nim 2030 duwoc x4y dung trén co sd danh gid khach quan vé
tinh hinh phét trién ctia nha truong. Di ngli can bd, gido vién, nhén vién nha
truong ludn doan két sang tao, vugt moi khé khin, hoan thanh t6t nhiém vu dugc
giao. M6i nha gido, can bo quéan ly va vién chirc clia nha truong phai tich cyc trién
khai va hign thyc héa cdc muc ti€u, giai phap duoc xdy dung trong ké hoach.

Tuy nhién, dé dap ung yéu cau dao tao ngudn nhan lyc trong thoi dai cong
nghiép hod, hién dai hoa va hoi nhip quoc té, thi can phai xiy dung mdi trudng
gido duc cua nha trudng theo hudng “Chuén ho4, hién dai hod, x& hdi hoa va ho
nhap quoc t&”.

Ké hoach trlen khai hiéu qua s€ tao buée dot pha vé phat trién nha truong,
gop phan phat trién kinh té - x4 hoi cta thanh phd mot cach hiéu qua, bén viing tao
niém tin cho hoc sinh, cha me hoc sinh, nhan dan va chinh quyén dia phuong.

Noi nhin: TM. NHA TRUONG
- UBND phuong; n
- Phong GD&DT;
-CB, GV,NV;

- Luu: VT.
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PHU LUC 1: BOI NGU NAM HQC 2019-2020; 2020-2021
HOQC THEO CHUONG TRINH GDPT HIEN HANH

CBQL GIAO VIEN
6 SI TONG SO
NAM HQC ~ | SO NV CB-GV Ghi chi
LOP | o NV
HT |PHT To4n |Ly| Héa | Van | Sit | Pia | Sinh | CD | CN | AN [ MT| TD |T.Anh| TPT | Tin
Thiéu 06 (Todn: 02, Ly:
g 63711 1 |3 5 |11 |5 |2]2]2]1 1 4 ’
20192020 | 15 2 |1 2 1[0 " 01, Vin: 01, Dia: 01)
2020-2021 1977711 1|3 6 (2262|2313 ]1|]1]3 4 1|1 43 Chura téch 16p
200-2021 | 2 {777 1| v 3| 7 |2 27 |3|3|3|2|3|1|1]3 5 1] 2 50 P tich 16p

Nim hoc 2020-2021, nha trudng thiéu 14 gido vién (tich 16p thiéu 21 gido vién):

Thiéu 03 gido vién Toén (04)

Thiéu 01 gido vién & b6 mén Vatli (01)
Thiéu 01 gido vién & bo mén Héa (01)
Thiéu 02 gido vién & bo mén Vin (03)
Thiéu 01 gido vién Sir (02)

Thiéu 01 gi4o vién Dia (02)

Thiéu 01 gido vién Sinh (01)

GDCD (01)

Thiéu 01 gido vién TD (01)

Thiéu 01 gi4o vién Tin (01)

Tiéng Anh (01)

Thiéu 02 gido vién Cong nghé (02)




PHU LUC 2: BPOI NGU NAM HQC 2021-2022
LOP 6 HOC CHUONG TRINH GIAO DUC PHO THONG MOT

Téne |_CBQAL GIAO VIEN ]
Nim hoc Khbi | 86 ség NV GD | St | KH Thé | Nghé | Trai Gl e
1 16p |t6p| .. |HT |PHT Vin | Todn | NN1 . CN | Tin i g1 o dia CB
Lép CD | Bia | TN chat | thuidt | nghiém GV
: phwong
Pinh mtc 026 | 026 | 02 | 0,07 | 02 | 026 | 0,07 | 0,07 ] 0,13 | 0,13 0,2 0,07 Bk
6
7 11 1|3 2 2 1 0,5 1 2 0,5 | 0,5 1 1 1 0 18
. | cBQL GIAO VIEN T.SO
Knéi | 56 | TO08 NV GD . CB
2021-2022 6o |1en| 50 HT |[PHT Vin | Toin [T.Anh| "' | Sit | Dja | CN | Tin | TD | AN | MT Ly | Héa | Sinh | TPT i
op op ,
Lé
P Pinh mée | 0,327 | 0,307 | 0,212 | 0,077 | 0,115| 0,115 | 0,153 0,153 | 0,067 | 0,067 | 0,077 | 0,077 | 0,153 NV
7 6
8 6 | 18 6 6 4 1 2 2 3 1 3 1 1 1 1 3 35
9 6
12 11 1|3 8 8 5 2 4 2 4
Téng 53




PHU LUC 3: DOI NGU NAM 2022-2023

LOP 6, 7 HOC CHUONG TRINH GIAO DUC PHO THONG MOI
CBQL GIAQ VIEN
T.SO
Nimhoc £i | ot bz £ NV . 2 TohA 2 GD
Khéi| S0 |Tongsbiyr pyy vin |Toin| NN1 | G0 | 5% | KH | o | pin | The [Dehe| Tral | o B
lop | 16p | 16p CD | Dia TN chat | thuit | nghiém s GV
phuong NV
Pinh mtc 0,26 | 026 | 02 | 007 | 02 | 0,26 | 0,07]0,07] 013 | 013 02 0,07
6 7
14 1 1 5 4 4 3 1 3 2 1 1 2 2 3 1 32
7 7
CBQL GIAO VIEN -
£ 5 |18 £ NV GD n CB
20222023 | Khoi| S0 |Tongsb|pp |pyy Viin | Todn |T.Anh Si | Pja | CN | Tin| TD | AN | ™MT Ly | Héa | Sinh | TPT
lep |16p | 16p Cb GV
Binh mic | 0,327 | 0,307 | 0,212 | 0,077 | 0,115 | 0,115 | 0,153 0,153 [ 0,067 | 0,067 | 0,077 | 0,077 0,153 NV
8 | 6
12 4 4 3 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 2 24
9 | 6
26 1 1 3 8 8 6 2 4 3 2 <4
Tong 56




PHU LUC 4 : BOINGU NAM 2023-2024
LOP 6, 7,8 HQC CHUGNG TRINH GIAO DUC PHO THONG MOT

CBQL GIAO VIEN ]
Nim b GD Str KH Thé | Ngh¢ | Trai GD 159
amloc | gnsi | 56 [Téng van | Toan | NNI [ 0| ol oL oN [ Tim [ s | SR S g CB
16p |16p | I6p |HT|PHT| o 1 cha gl | mghim | rong GV
0,26 | 0,26 02 | 0,07 02 | 026 | 0,07 [0,07]| 0,13 | 0,13 0,2 0,07 i
6 | 8
151115 4 4 3 1 3 2 1 1 2 2 3 1 34
7 |7
0,26 | 026 | 0,19 006 | 019 | 026 | 01 |0066| 0,13 | 0,13 [ 0,19 0,06
8 |7 7
2 2 1 0,4 1 2 1 | 04 1 1 1 0,4 13
T.SO
Khéi | S6 |Téng N ) GD . . . 2 . , . CB
16p |16p | 16p Vin | Toédn | T.Anh cD St Dia CN | Tin| TD AN MT Ly Hoé6a | Sinh |TPT GV
NV
0,327 | 0,307 | 0,212 | 0,077 | 0,115 | 0,115 | 0,153 0,153 | 0,067 | 0,067 | 0,077 |0,077 0,153
9 | 6] 6 2 2 1 0,5 1 1 1 1 0,4 0,4 0,5 0,5 1 1| 12
281|115 8 8 6 ) 4 3 2 4
Téng 69




PHU LUC 5: BOI NGU NAM 2024-2025
LOP 6,7, 8,9 HOQC CHUONG TRINH GIAO DUC PHO THONG MOI

CBQL GIAO VIEN
2 GD =
Niim hoc 1. 3 i GD Sir KH . Thé | Nghé | Trai ) T.50
Khoi| S0 | Tong van Todn NN CD Dia TN . Tin chit thudt | nghiém d!a' CB
I6p {16p | 16p |HT|PHT| o phuong | gy
0,26 | 0,26 0,2 0,07 0,2 0,26 | 0,07 | 0,07 | 0,13 | 0,13 0,2 0,07 NV
6 |8
1511115 4 4 3,0 1 3 2 1 1 P 2 3 1 34
¢ Wi
2024-2025 0,26 | 0,26 | 0,19 | 0,06 | 0,19 | 0,26 0,1 0,06 | 0,13 | 0,13 | 0,19 0,06
8 | 7
13 3 3 3 1 2 3 1 1 2 2 2 1 25
9 |6 '
28 111115 7 7 7 2 5 5 2 2 4 4 2 2
Téng 59




PHU LUC 6:
NHU CAU PAO TAO, BOI DUGNG CAN BO, GIAO VIEN
GIAI DOAN 2020-2025, TAM NHIN 2030

BOI CAN BQ QUAN LI GIAO VIEN
STT| NAM HQC DUO‘F‘TG Kétnap| TC GHI CHU
THUONG | ths | . .| CC | Thing Thac si | Baihoe |c.oTin| CC | Thing | o2 *F| oot
XUYEN | QLD |~ "™ | T.Auh | hang1 aestyBathoc &L M Anh |hang1,2| 94" :
: vién tri
1 2020-2025 100% 3 3 3 4 4 1

2 2025-2030 100% 1 1 1 1 5 5 5 6 6 3




PHU LUC 7:
QUY MO TRUGNG LOP GIAI BOAN 2020-2023

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
KHOI ,
LoP TACH TACH TACH e
SOLOP| SsOHS |LOPBD LGP SO HS | LOP BD L&p | SOHS LOP BD gy sO HS

6 5 225 6 6 222 7 ) 280 7 5 280

7 5 oAbt 5 6 225 6 6 939 g 7 280

8 3 118 5 6 212 5 6 225 6 6 p10)

9 2 82 3 4 118 5 6 212 5 6 225

Ting 15 637 19 22 i 23 25 939 25 26 1007




